
Key Highlights
วิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ

หลักสูตรนี้เหมาะสำหรับ

 โรงแรม เซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพ
อบรมวันที่ 27

หัวหน้างานที่ เตรียมตัวเป็นผู้ช่วยจัดการ
หรือผู้จัดการ
ผูช่วยผู้จัดการที่ เตรียมตัวเป็นผู้จัดการ
ผู้บริหารระดับผู้จัดการขึ้นไปที่ต้องการ
พัฒนาตนเอง

การแยกแยะระหว่าง "ปัญหา" กับ "อาการของ
ปัญหา" ให้ชัดเจน

การแก้ไขปัญหาเป็นเรื่องธรรมดาของผู้บริหาร 
“ยิ่งแก้ยิ่งแกร่ง”

เปลี่ยนปัญหาซับซ้อน ให้เป็นโอกาสแห่ง
ความสำเร็จ

พร้อมเผชิญปัญหาและตัดสินใจได้อย่างมั่นใจ
ในทุกสถานการณ์ สร้างความได้เปรียบ
ในการแข่งขัน

เรียนรู้ผ่าน WORKSHOP กรณีศึกษาจริง
และทดลองใช้เครื่องมือ

ดูรายละเอียดได้ที่: 

การพัฒนาทักษะการแก้ ไขปัญหาและ
การตัดสินใจอย่างสัมฤทธิ์ผล  

(Achievement Problem-Solving and Decision-Making Skills Development: APD)

สอบถามรายละเอียดได้ที่
https://www.career4future.com/apd 0 2644 8150 ต่อ 81901 (คุณปานทิพย์)

ดร. วัลลภ ใหญ่ยิ่ง 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และองค์กร และการจัดการสิ่งแวดล้อม
บริษัท เอชอาร์ดีไอ จำกัด และทีม

การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ แก้ปัญหาได้จริง
ตัดสินใจได้แม่นยำ

หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ

จากปัญหาที่ ซับซ้อน  สู่การตัดสิน ใจที่ แม่นยำ  -  ด้วยทักษะ
การแก้ ไขปัญหาและการตัดสิน ใจอย่ าง เป็นระบบ  

สู่ความสำ เร็จและความยั่งยืนขององค์กร
“

”

มีนาคม 2569



หลักการเหตุผล

วัตถุประสงค์

เกณฑ์การประเมินผล

ค่าลงทะเบียน

วันที่จัดฝึ กอบรม

สถานที่จัดฝึ กอบรม

โครงสร้างหลักสูตร

เนื้อหาประกอบด้วย

ชั่วโมง

การบรรยาย 3

6

เนื้อหา

รวม

จำนวน 1 วัน เวลา 09.00 – 16.00 น. (6 ชม.)
วั ที่ อบรมวนท 27 มีนาคม 2569

1. เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ ขั้นตอนของกระบวนการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่าง
เป็นระบบได้ พร้อมทั้งเครื่องมือต่าง ๆ ที่ช่วยในการวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาและการประเมินทางเลือก

2.เพื่ อให้ผู้ เข้าอบรมพัฒนาทักษะการใช้เครื่องมือต่าง  ๆ  การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ
อย่างเป็น  ระบบ  และสอดคล้องกับบริบทขององค์กร

3.เพื่อเสริมสร้างทัศนคติเชิงบวกต่อปัญหาให้ผู้เข้าอบรม โดยมองว่าเป็นโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุง
การทำงาน กล้าเผชิญกับปัญหาและตัดสินใจอย่างมั่นใจบนพื้นฐานของข้อมูลและวิธีการที่ถูกต้อง

 ปรับกรอบความคิดและทำความเข้าใจปัญหาและการตัดสินใจ
 การแยกแยะระหว่าง "ปัญหา" กับ "อาการของปัญหา" ให้ชัดเจน
 กับดักในการแก้ปัญหาของผู้บริหาร
 กระบวนการและเครื่องมือวิเคราะห์ปัญหาตามบริบทขององค์กร
 เครื่องมือวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาที่แท้จริง
 กระบวนการขั้นตอนการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ
 กระบวนการตัดสินใจและเครื่องมือในการประเมินการตัดสินใจ
 จิตวิทยาและอุปสรรคในการตัดสินใจ
 การสร้างแผนปฏิบัติการเพื่อนำไปปฏิบัติและการติดตามผล
 Workshop: เพื่อการพัฒนาทักษะของการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ
2 Workshop

ท่านละ 5,500บาท  (ราคานี้รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว) 
(สำหรับหน่วยงานภาครัฐได้รับการยกเว้นภาษี 
ค่าลงทะเบียนท่านละ 5,140.19 บาท)

        มุ่งเน้นการฝึกอบรมแบบยึดผู้เข้ารับการอบรมเป็นศูนย์กลาง ประกอบด้วย 
การบรรยาย กิจกรรมสัมพันธ์ ละลายพฤติกรรม และการเรียนรู้ ผ่านกิจกรรม
(Activity Based Learning) การวิเคราะห์ประเด็นปัญหาในที่ทำงานจริงเพื่อนำไปสู่
การสรุปบทเรียน และการนำไปประยุกต์ใช้ (Workshop) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ร่ วม
กัน

 โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพ

       ในโลกธุรกิจที่เต็มไปด้วยการแข่งขันสูง มีความผันผวน ซับซ้อน และมีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหาร/ผู้นำต้องเผชิญกับ
ปัญหาและการตัดสินใจที่ซับซ้อนอยู่เสมอ การตัดสินใจที่ผิดพลาดเพียงครั้งเดียวอาจส่งผลกระทบอย่างมากต่อองค์กร ดังนั้น ทักษะ
ในการวิเคราะห์ปัญหา คิดเชิงระบบ และการตัดสินใจอย่างแม่นยำ จึงเป็นสมรรถนะหลัก ที่กำหนดความสำเร็จและความยั่งยืนของ
องค์กร การขาดทักษะเหล่านี้อาจนำไปสู่การแก้ปัญหาที่ไม่ตรงจุด สิ้นเปลืองทรัพยากร และสูญเสียโอกาสสำคัญ หลักสูตรนี้
ถูกออกแบบมาเพื่อยกระดับผู้บริหารและผู้นำให้ก้าวข้าม "อาการของปัญหา" ไปสู่การค้นพบ "รากเหง้าของปัญหาที่แท้จริง" พร้อม
ทั้งติดอาวุธด้วยกระบวนการคิดที่เป็นระบบ (Systematic Thinking) และชุดเครื่องมือ (Decision Tools) ที่ผ่านการพิสูจน์แล้ว
เพื่อเปลี่ยนความสับสนให้เป็นความชัดเจน และเปลี่ยนปัญหาที่ซับซ้อนให้เป็นการตัดสินใจที่แม่นยำและสัมฤทธิ์ผลสู่ความสำเร็จ
ได้อย่างยั่งยืน 

       สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต สวทช. ร่วมกับ สถาบันพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ HRDI จึง จัดทำหลักสูตร “การพัฒนาทักษะ
การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างสัมฤทธิ์ผล” เพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารและบุคลากรในองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน 

ให้พร้อมรับมือกับ ทุกปัญหาทุกความท้าทายและการตัดสินใจได้อย่างแม่นยำ      

https://www.career4future.com/apd

หลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หมายเหตุ: กำหนดการอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและความจำเป็น โดยยังคงเนื้อหา
และสาระสำคัญของการอบรมไว้

ผู้เข้าอบรมต้องมีเวลาเรียนไม่ต่ำกว่า 80% จึงจะได้
รับวุฒิบัตรจากสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) 

การพัฒนาทักษะการแก้ ไขปัญหาและ
การตัดสินใจอย่างสัมฤทธิ์ผล

Workshop 3

(Achievement Problem-Solving and 
Decision-Making Skills Development: APD)



วิธีการชำระเงิน 

ท่านสามารถชำระเงินโดย การโอนหรือการนำฝากธนาคาร ได้ทั้ง 2 ธนาคารดังนี้           
ชื่อบัญชี (ภาษาไทย) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ
ชื่อบัญชี (ภาษาอังกฤษ) National Science and Technology Development Agency     

            ธนาคารกรุงเทพ สาขา อุทยานวิทยาศาสตร์       
เลขที่บัญชี: 080-0-00001-0 ประเภทบัญชี: เงินฝากสะสมทรัพย์       
            ธนาคารกรุงไทย สาขา ตลาดไท      

เลขที่บัญชี: 152-1-32668-1 ประเภทบัญชี: ออมทรัพย์
**แล้วส่งหลักฐานการโอนเงินมาที่ e-mail: bas@nstda.or.th

3 ช่องทางการลงทะเบียน
      Website: https://www.career4future.com/apd

      Call Center: 0 2644 8150 ต่อ 81901 (คุณปานทิพย์) 
E-mail: bas@nstda.or.th

ต้องการออกใบเสร็จในนาม 

ราชการ       

รัฐวิสาหกิจ 

เอกชน        

ส่วนตัว

ใบลงทะเบียน
หลักสูตรการพัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างสัมฤทธิ์ผล 

(Achievement Problem-Solving and Decision-Making Skills Development: APD)

ประเภทหน่วยงาน 

องค์กร
ส่วนบุคคล 

ต้องการระบุชื่อผู้เข้าอบรม
ในใบเสร็จหรือไม่       

ระบุ
ไม่ระบุ 

คำนำหน้า (ไทย) นาย/นาง/นางสาว/อื่นๆ.........................................................................

ชื่อ-สกุล (ไทย) ............................................................................................................

ชื่อ-สกุล (อังกฤษ) .......................................................................................................

ตำแหน่งงาน............................................................โทรศัพท์/มือถือ .............................

E-mail ................................................................................(ใช้เป็น Log in เข้าสู่ระบบ)
1

คำนำหน้า (ไทย) นาย/นาง/นางสาว/อื่นๆ.........................................................................

ชื่อ-สกุล (ไทย) ............................................................................................................

ชื่อ-สกุล (อังกฤษ) .......................................................................................................

ตำแหน่งงาน............................................................โทรศัพท์/มือถือ .............................

E-mail ................................................................................(ใช้เป็น Log in เข้าสู่ระบบ)

คำนำหน้า (ไทย) นาย/นาง/นางสาว/อื่นๆ.........................................................................

ชื่อ-สกุล (ไทย) ............................................................................................................

ชื่อ-สกุล (อังกฤษ) .......................................................................................................

ตำแหน่งงาน............................................................โทรศัพท์/มือถือ .............................

E-mail ................................................................................(ใช้เป็น Log in เข้าสู่ระบบ)

2

3
ชื่อองค์กร (ไทย) ..................................................................................................................................................................................................

ชื่อองค์กร (อังกฤษ).............................................................................................................................................................................................

หมายเลขผู้เสียภาษี.............................................................         สำนักงานใหญ่          สาขา (โปรดระบุ)...................................................................
ห้อง...........ชั้น.........อาคาร/หมู่บ้าน...........................................เลขที่........................หมู่ที่.................ซอย.............................................................

ถนน........................................................................แขวง/ตำบล ...........................................เขต/อำเภอ ............................................................

จังหวัด ......................................รหัสไปรษณีย์ ..........................โทรศัพท์ .............................. ต่อ.......................โทรสาร.......................................

ชื่อ-สกุล ผู้ประสานงาน .............................................โทรศัพท์ ...................................... ต่อ ......................อีเมล์...................................................

ท่านได้รับข่าวสารการจัดงานนี้จาก          จดหมายเชิญ              เว็บไซต์ www.career4future.com           line      

         Facebook / Twitter เพื่อนหรือคนรู้ จักแนะนำ           ช่องทางอื่น (โปรดระบุ) ...................................................................................

ที่อยู่สำหรับออกใบกำกับภาษี/ใบเสร็จรับเงิน

หลักสูตร ค่าลงทะเบียน (บาท)

5,500 
การพัฒนาทักษะการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจอย่างสัมฤทธิ์ผล 

(Achievement Problem-Solving and Decision-Making Skills Development: APD)

รายละเอียดค่าลงทะเบียน (รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว)

กรุณาชำระเงินภายในวันที่

569

ค่าลงทะเบียนรวม อาหารกลางวัน และอาหารว่าง 2 มื้อต่อวัน เอกสาร
ประกอบการอบรม และภาษีมูลค่าเพิ่ม
สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ได้รับการยกเว้นไม่ต้องหักภาษี ณ ที่จ่าย 3%

เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรของรัฐ ที่ไม่ใช่ธุรกิจ และไม่แสวงหากำไร
จะได้รับการยกเว้นภาษีมูลค่าเพิ่ม
ค่าใช้จ่ายในการส่งบุคลากรเข้าอบรมทางวิชาชีพของบริษัทหรือห้างหุ้นส่วน
นิติบุคคลสามารถนำไปลดหย่อนภาษีได้ 200%

ขอสงวนสิทธิ์ในการเปลี่ยนแปลงวิทยากรและกำหนดการตามความเหมาะสม
หากท่านต้องการยกเลิกการลงทะเบียนกรุณาแจ้งยืนยันการยกเลิกเป็นลาย
อักษรอย่างน้อย 7 วันทำการก่อนวันจัดงาน หากการแจ้งยกเลิกล่าช้ากว่าเวลา
ที่กำหนดดังกล่าวทางสถาบันฯ ขอสงวนสิทธิ์ในการหักค่าดำเนินการคิดเป็น
จำนวนเงิน 30% จากค่าลงทะเบียนเต็มจำนวน

หมายเหตุ

สถาบันพัฒนาบุคลากรแห่งอนาคต (Career for the Future Academy)

73/1 อาคารสำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ชั้น 6 

ถนนพระรามที่ 6 แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 0 2644 8150 

http://www.career4future.com | E-mail: bas@nstda.or.th

Follow Us: https://www.facebook.com/Career4FutureAcademy

สถานที่อบรม
โรงแรมเซ็นจูรี่ พาร์ค กรุงเทพ

รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรม (กรุณาเขียนตัวบรรจง ครบถ้วน และถูกต้อง เพื่อใช้ในการออกใบวุฒิบัตร)

หมายเหตุ: สำหรับหน่วยงานภาครัฐได้รับการยกเว้นภาษีมูลค่าเพิ่ม ค่าลงทะเบียนท่านละ 5,140.19 บาท

16 มีนาคม 2569


