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Project Management Competency for Sustainable Industrial Development     PJM009 

ฉบับแกไ้ข วันที ่10 กมุภาพันธ ์2568 

หลกัการและเหตผุล: 
การจัดท าโครงการ ผูบ้ริหารโครงการต่างลว้นมุ่งหวังที่จะบริหารจัดการใหโ้ครงการด าเนินไปไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ีก่ าหนดไว ้แตผู่บ้รหิารโครงการจะสามารถบรหิารโครงการใหป้ระสบ

ความส าเร็จไดห้รอืไม่ ย่อมขึน้อยู่กับความรูทั้กษะ ความสามารถประสบการณ์ คุณลักษณะสว่นบุคคล และปัจจัยแวดลอ้ม
อืน่ๆ เป็นสิง่ทีท่า้ทายผูบ้รหิารโครงการเป็นอยา่งมากทีจ่ะตอ้งอาศัยคณุสมบัตทัิง้หมดขา้งตน้เพือ่ก าหนดเป้าหมาย วางแผน 

มอบหมายงาน ปรับโครงสรา้งแผน ตดิตามควบคุมงาน ก าลังคน งบประมาณ หาแนวทางเพื่อจัดการกับปัญหา ความไม่
แน่นอน ความเปลีย่นแปลง และประสานงานกับทุกสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหโ้ครงการด าเนนิไปตามแผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว  ้

ดังนัน้จงึมคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารโครงการและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตอ้งศกึษาหาความรู ้เพิม่ทักษะดา้นการ

บรหิารโครงการ และการจัดการอืน่ๆ เพื่อน าเอาองคค์วามรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์และน ามาซึง่ความส าเร็จของ

โครงการทีม่คีณุภาพ 

          หลักสตูรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและศกึษาจากกรณีศกึษา ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับการฝึกปฏบัิตใิหเ้ขา้ใจ
ในความส าคัญในแต่ละกระบวนการของการบรหิารโครงการว่ามคีวามส าคัญจากกรณีศกึษา เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ

ยิง่ขึน้และสามารถน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงค:์ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในวธิกีารบรหิารงานโครงการใหด้ าเนนิงานไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

เพือ่ใหก้ารท าโครงการประสบความส าเร็จ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน และปรับแผนโครงการใหส้อดคลอ้ง 
กับสถานการณ์จรงิ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตการท างาน การบรหิารเวลา การบรหิารตน้ทนุการบรหิาร

คณุภาพของงานใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้คา่ และเพยีงพอ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึหลักการดา้นการประสานงาน การบรหิารการสือ่สาร ทีม่รีะเบยีบแบบแผน ชัดเจน 
ท าใหล้ดความขัดแยง้ การควบคมุงานไดง้่ายและรวดเร็ว กระบวนการท างานทัง้ระบบด าเนนิงานร่วมกันไดอ้ยา่ง

คลอ่งตัว 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักในการแกปั้ญหา วธิกีารแกปั้ญหาสามารถทีจ่ะประมาณการปัญหา และหลกีเลีย่ง

ปัญหาหรอืลดความเสีย่งกอ่นทีจ่ะเกดิขึน้ได ้และเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม เฝ้าดู และวัดผลการด าเนนิงาน
ตลอดเวลาระยะเวลาโครงการเพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ณุภาพทีไ่ดก้ าหนดเอาไว ้

 
หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

• ผูบ้รหิารหรอืผูจ้ัดการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ   

• ผูบ้รหิารโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูป้ระสานงานโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูท้ าหนา้ทีพ่ัฒนาระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกับการจัดท าโครงการ 

 
เนือ้หาหลกัสูตร: 

• Introduction 

o What is a Project? 

o General Project Characteristics 
o Why are Projects Important? 

o Project Life Cycles 
o Project Management Process 

o Project Organization 

o How does a work breakdown structure (WBS) drive project management 
o Project Management Methodology: PRINCE2 

o Determinants of Project Success 
o Developing Project Management Maturity 

o Project Elements and Text Organization 

• PMBoK Knowledge Areas 
o Integration Management 
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o Scope Management 

o Time Management 
o Cost Management 

o Quality Management 

o Human Resource Management 
o Communications Management 

o Risk Management 
o Procurement Management 

o Stakeholder Management 

• The Organizational Context  

o Projects and Organizational Strategy 
o Stakeholder Management 

o Organizational Structure 
o Forms of Organizational Structure 

o Project Management Offices 
o Organizational Culture 

• Project Selection and Portfolio Management 

o Project Selection 

o Approaches to Project Screening and Selection 
o Financial Models 

o Project Portfolio Management  

• Leadership and the Project Manager 
o Leader Versus Managers 

o How the Project Manager Leads 

o Traits of Effective Project Leaders 
o Project Champions 

o The New Project Leadership Project Managers in Practice 
o Project Management Professionalism 

• Scope Management 

o Conceptual Development 
o The Scope Statement 

o Work Authorization Project Profile 

o Scope Reporting 
o Control Systems 

o Project Closeout 

• Project Team Building, Conflict, and Negotiation 
o Building the Project Team 

o Characteristics of Effective Project Team 

o Reasons Why Team Fail 
o Stages in Group Development 

o Achieving Cross-Functional Cooperation 
o Conflict Management 

o Negotiation 

• Risk Management 
o Risk Management: A Four-Stage Process 

o Project Risk Management: An Integrated Approach 

• Cost Estimation and Budgeting 

o Cost Management 
o Cost Estimation 

o Creating a Project Budget 
o Developing Budget Contingencies 

• Project Scheduling 

• Resource Management 

• Project Evaluation and Control 

• Project Closeout and Termination 



Career for the Future Academy  
สถาบนัพฒันาบุคลากรแหง่อนาคต  

73/1 อาคารส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) ชัน้ 6 

ถนนพระรามที ่6 แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท ์0 2644 8150 โทรสาร 0 2644 8110 

www.career4future.com 

Page | 3  
 

 
 

 (เฉพาะหลกัสูตรนี)้ => ผูป้ระกอบการทีส่ง่บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลักสตูรทีผ่่านการรับรองตาม

มาตรการ Thailand Plus Package สามารถ “ลดหยอ่นภาษเีงนิได ้250%” ของคา่ใชจ่้ายในการฝึกอบรมลูกจา้ง  
ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่www.stemplus.or.th 

 
 

คา่ลงทะเบยีนอบรม: 13,500 บาท (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิม่) 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง) 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี 

https://www.career4future.com/trainingprogram 

 
 

วทิยากร:  

  

  

อาจารยภ์ธินัปติ ์ถริสตัยาพทิกัษ ์

• วทิยากรรับเชญิ ประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

• ทีป่รกึษาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศภาครัฐ 

และเอกชน 

 

หมายเหตุ 

• สถาบันฯ มกีารจัดเตรยีมเครือ่งคอมพวิเตอร ์(ในหลักสตูรทีต่อ้งใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร)์ เอกสารการอบรม 
อาหารว่าง และอาหารกลางวัน ใหกั้บผูเ้ขา้อบรม 

• สถานทีอ่บรม หอ้งอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรแหง่อนาคต อาคาร สวทช. ชัน้ 6 ถนนพระรามที ่6  

แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

• เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รของรัฐ ทีไ่มใ่ชธ่รุกจิและไมแ่สวงหาก าไร จะไดร้ับการยกเวน้
ภาษีมลูคา่เพิม่ 

• สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ไดร้ับการยกเวน้ไมต่อ้งหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3% 

• ผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานราชการสามารถเบกิค่าลงทะเบยีนจากตน้สงักัดได ้ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 

และไมถ่อืเป็นวันลาเมือ่ไดร้ับการอนุมัตจิากผูบั้งคับบัญชา 

• คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของบรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล สามารถน าไปลดหย่อน

ภาษีได ้200% 

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงเนื้อหาหลักสตูร วทิยากร รูปแบบการอบรม ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูเ้ขา้รับการอบรม  

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไม่บันทกึภาพ วดิโิอ หรอืบันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม เนื่องจากเป็นลขิสทิธิ์

ร่วมระหวา่งวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่ป้องกันการละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลสว่น
บคุคล 

• ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมเีวลาเรยีนไมต่ ่ากว่า 80% และท ากจิกรรมทุกหัวขอ้ของหลักสตูร จงึจะไดร้ับวฒุบัิตรจาก

ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) 
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