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หลกัการและเหตผุล: 
การจัดท าโครงการ ผูบ้รหิารโครงการต่างลว้นมุ่งหวังทีจ่ะบรหิารจัดการใหโ้ครงการด าเนนิไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

และประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้แต่ผูบ้รหิารโครงการจะสามารถบรหิารโครงการใหป้ระสบความส าเร็จได ้
หรือไม่ ย่อมขึน้อยู่กับความรูทั้กษะ ความสามารถประสบการณ์ คุณลักษณะส่วนบุคคล และปัจจัยแวดลอ้มอืน่ๆ เป็นสิง่ที่ทา้

ทายผูบ้รหิารโครงการเป็นอยา่งมากทีจ่ะตอ้งอาศัยคุณสมบัตทัิง้หมดขา้งตน้เพือ่ก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน ปรับ

โครงสรา้งแผน ตดิตามควบคมุงาน ก าลังคน งบประมาณ หาแนวทางเพือ่จัดการกับปัญหา ความไมแ่น่นอน ความเปลีย่นแปลง 
และประสานงานกับทุกส่วนที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหโ้ครงการด าเนินไปตามแผนงานที่ไดก้ าหนดไว  ้ดังนั้นจงึมีความส าคัญและ

จ าเป็นอยา่งยิง่ทีผู่บ้รหิารโครงการและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตอ้งศกึษาหาความรู ้เพิม่ทักษะดา้นการบรหิารโครงการ และการจัดการ

อืน่ๆ เพือ่น าเอาองคค์วามรูไ้ปประยุกตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์และน ามาซึง่ความส าเร็จของโครงการทีม่คีณุภาพ 

          หลักสตูรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและศกึษาจากกรณีศกึษา ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับการฝึกปฏบัิตใิหเ้ขา้ใจใน
ความส าคัญในแต่ละกระบวนการของการบรหิารโครงการว่ามคีวามส าคัญจากกรณีศกึษา เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจยิง่ขึน้

และสามารถน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ 

 
วตัถปุระสงค:์ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในวธิกีารบรหิารงานโครงการใหด้ าเนนิงานไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  

เพือ่ใหก้ารท าโครงการประสบความส าเร็จ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน และปรับแผนโครงการใหส้อดคลอ้ง 
กับสถานการณ์จรงิ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตการท างาน การบรหิารเวลา การบรหิารตน้ทนุการบรหิารคณุภาพ

ของงานใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้คา่ และเพยีงพอ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึหลักการดา้นการประสานงาน การบรหิารการสือ่สาร ทีม่รีะเบยีบแบบแผน ชัดเจน ท า

ใหล้ดความขัดแยง้ การควบคมุงานไดง้่ายและรวดเร็ว กระบวนการท างานทัง้ระบบด าเนนิงานร่วมกันไดอ้ย่างคลอ่งตัว 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักในการแกปั้ญหา วธิกีารแกปั้ญหาสามารถทีจ่ะประมาณการปัญหา และหลกีเลีย่ง
ปัญหาหรอืลดความเสีย่งกอ่นทีจ่ะเกดิขึน้ได ้และเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม เฝ้าดู และวัดผลการด าเนนิงานตลอดเวลา

ระยะเวลาโครงการเพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ณุภาพทีไ่ดก้ าหนดเอาไว ้
 

หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

• ผูบ้รหิารหรอืผูจ้ัดการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ   

• ผูบ้รหิารโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูป้ระสานงานโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูท้ าหนา้ทีพ่ัฒนาระบบงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกับการจัดท าโครงการ 
 

เนือ้หาหลกัสูตร: 

• Introduction 

o What is a Project? 
o General Project Characteristics 

o Why are Projects Important? 
o Project Life Cycles 

o Project Management Process 
o Project Organization 

o How does a work breakdown structure (WBS) drive project management 

o Project Management Methodology: PRINCE2 
o Determinants of Project Success 

o Developing Project Management Maturity 
o Project Elements and Text Organization 

• PMBoK Knowledge Areas 

o Integration Management 

o Scope Management 
o Time Management 

o Cost Management 
o Quality Management 

Project Management Competency for Sustainable Industrial Development  

(สมรรถนะการบรหิารจดัการโครงการ) 
  PJM009 
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o Human Resource Management 
o Communications Management 

o Risk Management 

o Procurement Management 
o Stakeholder Management 

• The Organizational Context  

o Projects and Organizational Strategy 
o Stakeholder Management 

o Organizational Structure 

o Forms of Organizational Structure 
o Project Management Offices 

o Organizational Culture 

• Project Selection and Portfolio Management 
o Project Selection 

o Approaches to Project Screening and Selection 
o Financial Models 

o Project Portfolio Management  

• Leadership and the Project Manager 

o Leader Versus Managers 
o How the Project Manager Leads 

o Traits of Effective Project Leaders 
o Project Champions 

o The New Project Leadership Project Managers in Practice 

o Project Management Professionalism 

• Scope Management 
o Conceptual Development 

o The Scope Statement 
o Work Authorization Project Profile 

o Scope Reporting 
o Control Systems 

o Project Closeout 

• Project Team Building, Conflict, and Negotiation 

o Building the Project Team 
o Characteristics of Effective Project Team 

o Reasons Why Team Fail 
o Stages in Group Development 

o Achieving Cross-Functional Cooperation 

o Conflict Management 
o Negotiation 

• Risk Management 

o Risk Management: A Four-Stage Process 
o Project Risk Management: An Integrated Approach 

• Cost Estimation and Budgeting 

o Cost Management 
o Cost Estimation 

o Creating a Project Budget 

o Developing Budget Contingencies 

• Project Scheduling 

• Resource Management 

• Project Evaluation and Control 

• Project Closeout and Termination 
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วทิยากร: อาจารยภ์ธินัปติ ์ ถริสตัยาพทิกัษ ์

 

• วทิยากรรับเชญิ ประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 
 

 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง) 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี https://www.career4future.com/trainingprogram 

คา่ลงทะเบยีนอบรม:  

 

ราคา Onsite ราคา Online 

13,500 บาท 12,000 บาท 

 

 (เฉพาะหลกัสูตรนี)้ => ผูป้ระกอบการทีส่ง่บุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลักสตูรทีผ่่านการ
รับรองตามมาตรการ Thailand Plus Package สามารถ “ลดหยอ่นภาษเีงนิได ้250%” ของคา่ใชจ่้ายในการ

ฝึกอบรมลูกจา้ง ดรูายละเอยีดเพิม่เตมิไดท้ี ่www.stemplus.or.th 

หมายเหตุ 

• ราคาค่าลงทะเบยีนอบรม ไมร่วมภาษีมลูคา่เพิม่ 

• เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รของรัฐ ทีไ่มใ่ชธ่รุกจิ
และไมแ่สวงหาก าไร จะไดร้ับการยกเวน้ภาษีมูลคา่เพิม่ 

• สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ไดร้ับการยกเวน้ไมต่อ้ง

หักภาษี ณ ทีจ่่าย 3% 

• คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของ
บรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล สามารถน าไปลดหยอ่น

ภาษีได ้200% 

• ขา้ราชการมสีทิธิเ์บกิคา่ลงทะเบยีนไดต้ามระเบยีบ

กระทรวงการคลังและเขา้ร่วมอบรมสมัมนาโดยไมถ่อื 
เป็นวันลา 

• สถาบันฯ ไดม้กีารปรับรูปแบบการอบรมทกุหลักสตูรให ้

พรอ้มบรกิาร ทัง้ แบบ Onsite (Classroom) และ แบบ 
Online 

 

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงเนื้อหา
หลักสตูร วทิยากร รูปแบบการอบรม ตามความ

เหมาะสมและความจ าเป็น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของ 
ผูเ้ขา้รับการอบรม  

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไม่บันทกึภาพ วดิโิอ หรอื

บันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม เนื่องจากเป็น

ลขิสทิธิร์่วมระหว่างวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่
ป้องกันการละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ตาม พ.ร.บ.

คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล 

• ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมเีวลาเรยีนไมต่ ่ากว่า 80% และท า
กจิกรรมทกุหัวขอ้ของหลักสตูร จงึจะไดร้ับวฒุบัิตร

จากส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี

แหง่ชาต ิ(สวทช.) 
 

รปูแบบการจดัอบรม Online 

• ถา่ยทอดสดในระบบ Online ผ่านโปรแกรม Zoom เพือ่

ประสทิธภิาพในการเรยีน ควรใช ้Internet ทีม่คีวาม
เสถยีร (ไมแ่นะน าใหใ้ช ้Internet ผา่นมอืถอื) 

• จัดตัง้ไลนก์ลุม่เพือ่ใชใ้นการสือ่สารร่วมกันระหวา่ง

วทิยากร ผูเ้ขา้อบรม และเจา้หนา้ทีข่องสถาบันฯ 

• สง่ไฟลเ์อกสารอบรมให ้Download  

• จัดสง่วฒุบัิตร e-Certificate ภายหลังจบการอบรม 

รปูแบบการจดัอบรม Onsite 

• สถาบันฯ มกีารจัดเตรยีม เอกสารการอบรม พรอ้ม

อาหารว่าง และอาหารกลางวันใหกั้บผูเ้ขา้อบรม  

• มอบวุฒบัิตรภายหลังจบการอบรม      

• สถานทีอ่บรม หอ้งอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากร
แหง่อนาคต อาคาร สวทช. ชัน้ 6 ถนนพระรามที ่6 

แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
 

 
ตดิตอ่สอบถามรายละเอยีด 
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