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หลกัการและเหตผุล: 

          การจัดท าโครงการ ผูบ้ริหารโครงการต่างลว้นมุ่งหวังที่จะบริหารจัดการใหโ้ครงการด าเนินไปไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว ้แต่ผูบ้รหิารโครงการจะสามารถบรหิารโครงการให ้

ประสบความส าเร็จไดห้รอืไม่ ย่อมขึน้อยู่กับความรูทั้กษะ ความสามารถประสบการณ์ คุณลักษณะสว่นบุคคล และปัจจัย
แวดลอ้มอื่นๆ เป็นสิง่ที่ทา้ทายผูบ้รหิารโครงการเป็นอย่างมากที่จะตอ้งอาศัยคุณสมบัติทัง้หมดขา้งตน้เพื่อก าหนด

เป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน ปรับโครงสรา้งแผน ตดิตามควบคุมงาน ก าลังคน งบประมาณ หาแนวทางเพือ่จัดการ

กับปัญหา ความไม่แน่นอน ความเปลี่ยนแปลง และประสานงานกับทุกส่วนที่เกีย่วขอ้ง เพื่อใหโ้ครงการด าเนินไปตาม
แผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดังนัน้จงึมคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารโครงการและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตอ้งศกึษาหา

ความรู ้เพิม่ทักษะดา้นการบรหิารโครงการ และการจัดการอืน่ๆ เพือ่น าเอาองคค์วามรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชน์และ

น ามาซึง่ความส าเร็จของโครงการทีม่คีณุภาพ 

          หลักสตูรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและศกึษาจากกรณีศกึษา ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับการฝึกปฏบัิตใิหเ้ขา้ใจ

ในความส าคัญในแตล่ะกระบวนการของการบรหิารโครงการว่ามคีวามส าคัญจากกรณีศกึษา เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ
ยิง่ขึน้และสามารถน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงค:์ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในวธิกีารบรหิารงานโครงการใหด้ าเนนิงานไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหก้ารท า

โครงการประสบความส าเร็จ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน และปรับแผนโครงการให ้
สอดคลอ้งกับสถานการณ์จรงิ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตการท างาน การบรหิารเวลา การบรหิารตน้ทนุการบรหิาร

คณุภาพของงานใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้คา่ และเพยีงพอ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึหลักการดา้นการประสานงาน การบรหิารการสือ่สาร ทีม่รีะเบยีบแบบแผน ชัดเจน 
ท าใหล้ดความขัดแยง้ การควบคมุงานไดง้่ายและรวดเร็ว กระบวนการท างานทัง้ระบบด าเนนิงานร่วมกันไดอ้ยา่ง

คลอ่งตัว 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักในการแกปั้ญหา วธิกีารแกปั้ญหาสามารถทีจ่ะประมาณการปัญหา และ

หลกีเลีย่งปัญหาหรอืลดความเสีย่งกอ่นทีจ่ะเกดิขึน้ได ้และเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม เฝ้าดู และวัดผลการ
ด าเนนิงานตลอดเวลาระยะเวลาโครงการเพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ุณภาพทีไ่ดก้ าหนด

เอาไว ้
 

เนือ้หาการอบรม: 

• Introduction 
o What is a Project? 

o General Project Characteristics 

o Why are Projects Important? 
o Project Life Cycles 

o Project Management Process 
o Project Organization 

o How does a work breakdown structure (WBS) drive project management 

o Project Management Methodology: PRINCE2 
o Determinants of Project Success 

o Developing Project Management Maturity 
o Project Elements and Text Organization 

• PMBoK Knowledge Areas 

o Integration Management 
o Scope Management 

o Time Management 

o Cost Management 
o Quality Management 

o Human Resource Management 
o Communications Management 

o Risk Management 

PJM009: Project Management Competency  

for Sustainable Industrial Development 
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o Procurement Management 
o Stakeholder Management 

 

• The Organizational Context  
o Projects and Organizational Strategy 

o Stakeholder Management 

o Organizational Structure 
o Forms of Organizational Structure 

o Project Management Offices 
o Organizational Culture 

• Project Selection and Portfolio Management 

o Project Selection 

o Approaches to Project Screening and Selection 
o Financial Models 

o Project Portfolio Management  

• Leadership and the Project Manager 
o Leader Versus Managers 

o How the Project Manager Leads 
o Traits of Effective Project Leaders 

o Project Champions 

o The New Project Leadership Project Managers in Practice 
o Project Management Professionalism 

• Scope Management 

o Conceptual Development 
o The Scope Statement 

o Work Authorization Project Profile 

o Scope Reporting 
o Control Systems 

o Project Closeout 

• Project Team Building, Conflict, and Negotiation 
o Building the Project Team 

o Characteristics of Effective Project Team 

o Reasons Why Team Fail 
o Stages in Group Development 

o Achieving Cross-Functional Cooperation 
o Conflict Management 

o Negotiation 

• Risk Management 
o Risk Management: A Four-Stage Process 

o Project Risk Management: An Integrated Approach 

• Cost Estimation and Budgeting 

o Cost Management 
o Cost Estimation 

o Creating a Project Budget 
o Developing Budget Contingencies 

• Project Scheduling 

• Resource Management 

• Project Evaluation and Control 

• Project Closeout and Termination 
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วทิยากร : 

 

อาจารยภ์ธิันปติ ์ ถริสตัยาพทัิกษ์ 

• วทิยากรรับเชญิประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง) 
ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี https://www.career4future.com/trainingprogram 

 
คา่ลงทะเบยีนอบรม:  

 

ราคา Onsite ราคา Online 

13,500 บาท 12,000 บาท 

 

* ราคาคา่ลงทะเบยีนอบรม ไม่รวมภาษีมลูคา่เพิม่ 
* สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ จงึไม่อยูใ่นเกณฑท์ีต่อ้งถูกหักภาษี ณ ทีจ่่าย 

* คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของบรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล  
   สามารถน าไปลดหย่อนภาษีได ้200% 

* สถาบันฯ ไดม้กีารปรับรูปแบบการอบรมทกุหลักสตูรใหพ้รอ้มบรกิาร ทัง้ แบบ Onsite (Classroom) และ แบบ Online 

* ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงก าหนดการ และปรับรูปแบบการอบรมตามความเหมาะสม 
* เฉพาะหลกัสูตรนี ้=> ผูป้ระกอบการทีส่ง่บคุลากรเขา้รับการฝึกอบรมในหลักสตูรทีผ่า่นการรับรองตามมาตรการ 

Thailand Plus Package สามารถ “ลดหยอ่นภาษเีงนิได ้250%” ของค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมลกูจา้ง ดรูายละเอยีด
เพิม่เตมิไดท้ี ่www.stemplus.or.th 

* ในการอบรม Online & Onsite สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไมบั่นทกึภาพวดีโิอ หรอืบันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม  

เนื่องจากเป็นลขิสทิธิร์่วมระหว่างวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่ป้องกันการละเมดิขอ้มูลสว่นบคุคล ตาม พ.ร.บ.คุม้ครอง

ขอ้มลูสว่นบคุคล 

รปูแบบการเรยีน Online 

1. โดยใชว้ธิกีารสอนแบบฟังบรรยาย และ ด ูPresentation ผ่านโปรแกรม Zoom (https://zoom.us/join)  

มกีรณีศกึษา (Case Study) และ ฝึกปฏบัิต ิ(Workshops)  
2. จัดตัง้ไลนก์ลุม่เพือ่ใชใ้นการสือ่สารร่วมกันระหวา่งวทิยากร ผูเ้ขา้อบรม และเจา้หนา้ทีข่องสถาบันฯ 

3. สง่ไฟลเ์อกสารใหก้อ่นการอบรม  

4. จัดสง่วฒุบัิตรภายหลังจบการอบรม   
 

สถานทีฝึ่กอบรม (กรณี Onsite)   
สถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต  

เลขที ่73/1 อาคารส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(NSTDA) ชัน้ 6 

ถนนพระรามที ่6 แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400  
 

วธิกีารการส ารองทีน่ ัง่: 
          ตดิต่อส ารองทีน่ั่งล่วงหนา้ ในวัน-เวลาราชการ 

          โทรศัพท:์ 0 2644 8150 ต่อ 81886, 81887 
          โทรสาร: 0 2644 8110 

          Website: www.career4future.com 

          E-mail: training@nstda.or.th 

https://zoom.us/join

