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PJM009: Essential Project Management Skills 
 

หลกัการและเหตผุล: 
          การจัดท าโครงการ ผูบ้รหิารโครงการตา่งลว้นมุง่หวังทีจ่ะบรหิารจัดการใหโ้ครงการด าเนนิไปไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและประสบความส าเร็จตามวัตถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้แต่ผูบ้รหิารโครงการจะสามารถบรหิารโครงการให ้

ประสบความส าเร็จไดห้รอืไม ่ย่อมขึน้อยู่กับความรูทั้กษะ ความสามารถประสบการณ์ คณุลักษณะสว่นบคุคล และปัจจัย
แวดลอ้มอืน่ๆ เป็นสิง่ทีท่า้ทายผูบ้รหิารโครงการเป็นอยา่งมากทีจ่ะตอ้งอาศัยคณุสมบัตทัิง้หมดขา้งตน้เพือ่ก าหนด

เป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน ปรับโครงสรา้งแผน ตดิตามควบคมุงาน ก าลังคน งบประมาณ หาแนวทางเพือ่จัดการ
กับปัญหา ความไมแ่น่นอน ความเปลีย่นแปลง และประสานงานกับทุกสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหโ้ครงการด าเนนิไปตาม

แผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดังนัน้จงึมคีวามส าคัญและจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารโครงการและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตอ้งศกึษาหา

ความรู ้เพิม่ทักษะดา้นการบรหิารโครงการ และการจัดการอืน่ๆ เพือ่น าเอาองคค์วามรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนแ์ละ

น ามาซึง่ความส าเร็จของโครงการทีม่คีณุภาพ 

          หลักสตูรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและศกึษาจากกรณีศกึษา ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับการฝึกปฏบัิตใิหเ้ขา้ใจ
ในความส าคัญในแตล่ะกระบวนการของการบรหิารโครงการว่ามคีวามส าคัญจากกรณีศกึษา เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ

ยิง่ขึน้และสามารถน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงค:์ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในวธิกีารบรหิารงานโครงการใหด้ าเนนิงานไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหก้ารท า

โครงการประสบความส าเร็จ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน และปรับแผนโครงการให ้
สอดคลอ้งกับสถานการณ์จรงิ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตการท างาน การบรหิารเวลา การบรหิารตน้ทนุการบรหิาร

คณุภาพของงานใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้คา่ และเพยีงพอ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึหลักการดา้นการประสานงาน การบรหิารการสือ่สาร ทีม่รีะเบยีบแบบแผน ชัดเจน 
ท าใหล้ดความขัดแยง้ การควบคมุงานไดง้่ายและรวดเร็ว กระบวนการท างานทัง้ระบบด าเนนิงานร่วมกันไดอ้ยา่ง

คลอ่งตัว 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักในการแกปั้ญหา วธิกีารแกปั้ญหาสามารถทีจ่ะประมาณการปัญหา และ
หลกีเลีย่งปัญหาหรอืลดความเสีย่งกอ่นทีจ่ะเกดิขึน้ได ้และเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม เฝ้าดู และวัดผลการ

ด าเนนิงานตลอดเวลาระยะเวลาโครงการเพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ุณภาพทีไ่ดก้ าหนด

เอาไว ้
 

เนือ้หาการอบรม: 

• Introduction 
o What is a Project? 

o General Project Characteristics 
o Why are Projects Important? 

o Project Life Cycles 

o Project Management Process 
o Project Organization 

o How does a work breakdown structure (WBS) drive project management 
o Project Management Methodology: PRINCE2 

o Determinants of Project Success 

o Developing Project Management Maturity 
o Project Elements and Text Organization 

• PMBoK Knowledge Areas 

o Integration Management 
o Scope Management 

o Time Management 
o Cost Management 

o Quality Management 

o Human Resource Management 
o Communications Management 

o Risk Management 
o Procurement Management 

o Stakeholder Management 
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• The Organizational Context  

o Projects and Organizational Strategy 
o Stakeholder Management 

o Organizational Structure 
o Forms of Organizational Structure 

o Project Management Offices 

o Organizational Culture 

• Project Selection and Portfolio Management 
o Project Selection 

o Approaches to Project Screening and Selection 
o Financial Models 

o Project Portfolio Management  

• Leadership and the Project Manager 

o Leader Versus Managers 
o How the Project Manager Leads 

o Traits of Effective Project Leaders 
o Project Champions 

o The New Project Leadership Project Managers in Practice 
o Project Management Professionalism 

• Scope Management 

o Conceptual Development 

o The Scope Statement 
o Work Authorization Project Profile 

o Scope Reporting 
o Control Systems 

o Project Closeout 

• Project Team Building, Conflict, and Negotiation 

o Building the Project Team 
o Characteristics of Effective Project Team 

o Reasons Why Team Fail 
o Stages in Group Development 

o Achieving Cross-Functional Cooperation 

o Conflict Management 
o Negotiation 

• Risk Management 

o Risk Management: A Four-Stage Process 
o Project Risk Management: An Integrated Approach 

• Cost Estimation and Budgeting 

o Cost Management 
o Cost Estimation 

o Creating a Project Budget 

o Developing Budget Contingencies 

• Project Scheduling 

• Resource Management 

• Project Evaluation and Control 

• Project Closeout and Termination 
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วทิยากร : อาจารยภ์ธินัปติ ์ ถริสตัยาพทิกัษ ์

 

 

• วทิยากรรับเชญิประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

 
จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 5 วัน (30 ชั่วโมง) 

 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี https://www.career4future.com/trainingprogram 

 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 
 

คา่ลงทะเบยีนอบรม:  

 

ราคาปกต ิ ราคาออนไลน์ 

12,000 บาท 9,750 บาท 

 
** ราคารวมภาษีมลูคา่เพิม่แลว้ 

** สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ จงึไมอ่ยูใ่นเกณฑท์ีต่อ้งถูกหักภาษี ณ ทีจ่่าย 

 
สถานทีฝึ่กอบรม:  

สถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต  
เลขที ่73/1 อาคารส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(NSTDA) ชัน้ 6 

ถนนพระรามที ่6 แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400  

 

หมายเหต:ุ ในชว่งสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรัส COVID 19 เพือ่ลดการท ากจิกรรมทีม่กีารรวมตัวกัน  

ทีอ่าจจะเกดิความเสีย่งต่อการตดิเชือ้ได ้สถาบันฯ จะมกีารปรับรูปแบบการอบรมเป็น "อบรมออนไลน์" 

 
รปูแบบการเรยีนออนไลน ์

1. โดยใชว้ธิกีารสอนแบบฟังบรรยาย และ ด ูPresentation ผ่านโปรแกรม Zoom (https://zoom.us/join) 

    เพือ่ประสทิธภิาพในการเรยีน ควรใช ้Internet ทีม่คีวามเสถยีร (ไมแ่นะน าใหใ้ช ้Internet ผา่นมอืถอื) 
2. ลงโปรแกรม Anydesk หรอื Teamviewer ทีเ่ครือ่งคอมพวิเตอรข์องทา่น  

    (ส าหรับหลักสตูรฝีกปฏบัิตทิีผู่เ้ขา้อบรมจะตอ้งใชว้ธิกีาร Remote เพือ่มาใชเ้ครือ่งคอมพวิเตอรข์องสถาบันฯ 
    หรอื กรณีทีว่ทิยากรตอ้ง Remote ไปทีเ่ครือ่งผูอ้บรม และ Share File ทีใ่ชใ้นการอบรม) 

3. ส าหรับหลักสตูรฝึกปฏบัิต ิขอแนะน าผูเ้ขา้อบรมเตรยีมหนา้จอ 2 หนา้จอ เพือ่แยกการใชง้าน  

    คอื หนา้จอส าหรับ Zoom พรอ้มหนา้จอส าหรับปฏบัิตหิรอื remote  ซึง่อาจจะเป็นหนา้จอคอมพวิเตอรทั์ง้ 2 เครือ่ง  
    หรอื หนา้จอเครือ่งคอมฯ เพือ่ใชใ้นการ remote  และ หนา้จอโทรศัพทม์อืถอื/แทปเล็ท เพือ่ใชกั้บ zoom 

4. จัดตัง้ไลนก์ลุม่เพือ่ใชใ้นการสือ่สารร่วมกันระหว่างวทิยากร ผูเ้ขา้อบรม และเจา้หนา้ทีข่องสถาบันฯ 
5. สง่ไฟลเ์อกสารใหก้อ่นการอบรม  

6. จัดสง่วุฒบัิตรภายหลังจบการอบรม       
 

วธิกีารการส ารองทีน่ ัง่: 

          ตดิต่อส ารองทีน่ั่งล่วงหนา้ ในวัน-เวลาราชการ 
          โทรศัพท:์ 0 2644 8150 ต่อ 81886, 81887 

          โทรสาร: 0 2644 8110 
          Website: www.career4future.com 

          E-mail:  

 

https://zoom.us/join
mailto:training@nstda.or.th

