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PJM009 : Essential Project Management Skills 

 
หลกัการและเหตผุล : 

          การจัดท าโครงการ ผูบ้รหิารโครงการตา่งลว้นมุง่หวงัทีจ่ะบรหิารจัดการใหโ้ครงการด าเนนิไปไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพและประสบความส าเร็จตามวตัถปุระสงคท์ีก่ าหนดไว ้แตผู่บ้รหิารโครงการจะสามารถบรหิารโครงการให ้

ประสบความส าเร็จไดห้รอืไม ่ย่อมขึน้อยู่กับความรูท้ักษะ ความสามารถประสบการณ์ คณุลักษณะสว่นบคุคล และปัจจัย

แวดลอ้มอืน่ๆ เป็นสิง่ทีท่า้ทายผูบ้รหิารโครงการเป็นอยา่งมากทีจ่ะตอ้งอาศยัคณุสมบัตทิัง้หมดขา้งตน้เพือ่ก าหนด
เป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน ปรับโครงสรา้งแผน ตดิตามควบคมุงาน ก าลงัคน งบประมาณ หาแนวทางเพือ่จัดการ

กบัปัญหา ความไมแ่น่นอน ความเปลีย่นแปลง และประสานงานกบัทกุสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ใหโ้ครงการด าเนนิไปตาม
แผนงานทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดงันัน้จงึมคีวามส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่ทีผู่บ้รหิารโครงการและผูม้สีว่นเกีย่วขอ้งตอ้งศกึษาหา

ความรู ้เพิม่ทกัษะดา้นการบรหิารโครงการ และการจัดการอืน่ๆ เพือ่น าเอาองคค์วามรูไ้ปประยกุตใ์ชใ้หเ้กดิประโยชนแ์ละ

น ามาซึง่ความส าเร็จของโครงการทีม่คีณุภาพ 

          หลกัสตูรนีเ้ป็นการอบรมเชงิปฏบิตักิารและศกึษาจากกรณีศกึษา ผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดรั้บการฝึกปฏบิัตใิหเ้ขา้ใจ

ในความส าคัญในแตล่ะกระบวนการของการบรหิารโครงการวา่มคีวามส าคญัจากกรณีศกึษา เพือ่ใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจ
ยิง่ขึน้และสามารถน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงค ์: 

 เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในวธิกีารบรหิารงานโครงการใหด้ าเนนิงานไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหก้ารท า

โครงการประสบความส าเร็จ 

 เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการก าหนดเป้าหมาย วางแผน มอบหมายงาน และปรับแผนโครงการให ้

สอดคลอ้งกับสถานการณ์จรงิ 
 เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตการท างาน การบรหิารเวลา การบรหิารตน้ทนุการบรหิาร

คณุภาพของงานใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้คา่ และเพยีงพอ 

 เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึหลกัการดา้นการประสานงาน การบรหิารการสือ่สาร ทีม่รีะเบยีบแบบแผน ชดัเจน 

ท าใหล้ดความขัดแยง้ การควบคมุงานไดง้า่ยและรวดเร็ว กระบวนการท างานทัง้ระบบด าเนนิงานร่วมกนัไดอ้ยา่ง
คลอ่งตวั 

 เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักในการแกปั้ญหา วธิกีารแกปั้ญหาสามารถทีจ่ะประมาณการปัญหา และ

หลกีเลีย่งปัญหาหรอืลดความเสีย่งกอ่นทีจ่ะเกดิขึน้ได ้และเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม เฝ้าดู และวดัผลการ
ด าเนนิงานตลอดเวลาระยะเวลาโครงการเพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ณุภาพทีไ่ดก้ าหนด

เอาไว ้
 

เนือ้หาการอบรม : 

 Introduction 

o What is a Project? 
o General Project Characteristics 

o Why are Projects Important? 
o Project Life Cycles 

o Project Management Process 

o Project Organization 
o How does a work breakdown structure (WBS) drive project management 

o Project Management Methodology: PRINCE2 
o Determinants of Project Success 

o Developing Project Management Maturity 

o Project Elements and Text Organization 
 PMBoK Knowledge Areas 

o Integration Management 

o Scope Management 
o Time Management 

o Cost Management 
o Quality Management 

o Human Resource Management 

o Communications Management 
o Risk Management 

o Procurement Management 
o Stakeholder Management 
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 The Organizational Context  

o Projects and Organizational Strategy 

o Stakeholder Management 
o Organizational Structure 

o Forms of Organizational Structure 
o Project Management Offices 

o Organizational Culture 

 Project Selection and Portfolio Management 

o Project Selection 
o Approaches to Project Screening and Selection 

o Financial Models 
o Project Portfolio Management  

 Leadership and the Project Manager 

o Leader Versus Managers 

o How the Project Manager Leads 
o Traits of Effective Project Leaders 

o Project Champions 
o The New Project Leadership Project Managers in Practice 

o Project Management Professionalism 
 Scope Management 

o Conceptual Development 

o The Scope Statement 

o Work Authorization Project Profile 
o Scope Reporting 

o Control Systems 
o Project Closeout 

 Project Team Building, Conflict, and Negotiation 

o Building the Project Team 

o Characteristics of Effective Project Team 
o Reasons Why Team Fail 

o Stages in Group Development 
o Achieving Cross-Functional Cooperation 

o Conflict Management 

o Negotiation 
 Risk Management 

o Risk Management: A Four-Stage Process 

o Project Risk Management: An Integrated Approach 
 Cost Estimation and Budgeting 

o Cost Management 

o Cost Estimation 
o Creating a Project Budget 

o Developing Budget Contingencies 

 Project Scheduling 

 Resource Management 

 Project Evaluation and Control 

 Project Closeout and Termination 
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วทิยากร : 

 

อาจารยภ์ธิันปติ ์ ถริสตัยาพทิักษ์ 

 วทิยากรรับเชญิประจ าสถาบนัพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

 
จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม : 5 วนั (30 ชัว่โมง) 

 

ก าหนดการอบรม : ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี http://www.nstdaacademy.com/trainingprogram 
 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 
 

คา่ลงทะเบยีนอบรม : ทา่นละ 12,000 บาท (ราคารวมภาษีมลูคา่เพิม่แลว้) 

** สถาบนัฯ เป็นหน่วยงานราชการ จงึไมอ่ยูใ่นเกณฑท์ีต่อ้งถูกหักภาษี ณ ทีจ่่าย  
 

สถานทีฝึ่กอบรม : 
          สถาบนัพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

          เลขที ่73/1 อาคารส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) ชัน้ 6 

          ถนนพระรามที ่6 แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
 

วธิกีารการส ารองทีน่ ัง่ : 
          ตดิตอ่ส ารองทีน่ั่งลว่งหนา้ ในวนั-เวลาราชการ 

          โทรศพัท:์ 0 2644 8150 ตอ่ 81886, 81887 
          โทรสาร: 0 2644 8110 

          Website: www.NSTDAacademy.com 

          E-mail:  

 

 

 

http://www.nstdaacademy.com/trainingprogram
mailto:training@nstda.or.th

