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Project Management Skills   PJM014 

ฉบับแกไ้ข วันที ่10 กมุภาพันธ ์2568 

หลกัการและเหตผุล: 

ปัจจุบันสภาวะแวดลอ้มทางธรุกจิไดเ้ปลีย่นแปลงไปอยา่งมาก สง่ผลใหท้กุธรุกจิตอ้งปรับตัวตาม จากสภาพการณ์

นี้จะเห็นไดว้่ารูปแบบธุรกจิในปัจจุบันจะเนน้การด าเนนิธุรกจิใหม้คีวามยดืหยุ่นสงู เพือ่รองรับทุกการเปลีย่นแปลงที่อาจจะ

เกดิขึน้ โดยเฉพาะการเปลีย่นแปลงดา้นพฤตกิรรมผูบ้รโิภค ภาคธุรกจิส่วนใหญ่ต่างตระหนักถงึสภาวะการเปลีย่นแปลงนี้

เป็นอยา่งด ีจงึคดิวางแผนหาวธิรีับมอืกับสถานการณ์ดังกลา่วอย่างรอบคอบ หลายองคก์รพยายามปรับเปลีย่นวธิกีารด าเนนิ

ธุรกจิใหส้ามารถตอบสนองต่อความตอ้งการลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเร็วและทันท่วงท ีโดยเฉพาะการปรับปรุงกระบวนการจัดท า

โครงการใหม้ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหโ้ครงการสามารถส าเร็จลุล่วงตามเวลาที่ก าหนดและไดผ้ลติภัณฑท์ีม่คีุณภาพตรงตาม

ความตอ้งการ แต่ปัญหาดังกล่าวจะอาศัยวธิีแกไ้ขปัญหาดว้ยการปรับปรุงกระบวนการจัดท าโครงการอย่างเดียวคงไม่

เพียงพอ แต่จะตอ้งอาศัยความรู ้ทักษะ ความสามารถและประสบการณ์ของบุคลากรที่มีบทบาทหนา้ที่จัดท าโครงการ 

โดยเฉพาะอย่างยิง่บุคคลทีท่ าหนา้ทีเ่ป็นผูบ้รหิารโครงการ (Project Manager) ตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถทีร่อบดา้น และทีส่ าคัญตอ้งมคีวามรับผดิชอบสงูกว่าผูอ้ืน่ มาเป็นผูร้ับบทบาทหนา้ทีอั่นส าคัญนี้  

ผูบ้รหิารโครงการจงึเป็นผูม้บีทบาทส าคัญมากต่อการด าเนนิโครงการตัง้แต่เริม่ตน้จนกระท่ังสิน้สดุโครงการดังนัน้

โครงการจะไดผ้ลสมัฤทธิท์ีม่คีณุภาพหรอืไมนั่น้ ก็จะขึน้อยูกั่บฝีมอืการบรหิารจัดการโครงการเป็นส าคัญ ทัง้ดา้นการก าหนด

ขอบเขตโครงการ การวางแผนบรหิารเวลา การใชท้รัพยากรและงบประมาณอย่างรัดกมุ เพือ่ใหเ้กดิความเหมาะสม คุม้ค่า 

และเกดิประสทิธภิาพต่อโครงการมากทีส่ดุ และทีส่ าคัญคอืการควบคมุคุณภาพในทุกขัน้ตอนการสง่มอบ ผูบ้รหิารโครงการ

จะตอ้งคอยดูแลเอาใจใสต่ดิตามวเิคราะห์สถานการณ์โดยตลอด เพื่อหลกีเลีย่งปัญหาต่างๆ และควบคุมโอกาสที่จะเกดิ

ความเสยีหายขึน้กับโครงการ ตลอดทัง้เฝ้าตดิตามประเมนิผลการด าเนนิงานตลอดระยะเวลาการจัดท าโครงการ ผูบ้รหิาร

โครงการจะตอ้งเป็นผูน้ าพาโครงการใหด้ าเนินไปอย่างราบรื่นตามแผนที่ก าหนดไว ้ใหโ้ครงการประสบผลส าเร็จอย่างมี

คุณภาพ ภายใตค้วามไม่แน่นอนสงู ซึง่ลว้นเป็นภาระหนา้ทีอั่นส าคัญของผูบ้รหิารโครงการแทบทัง้สิน้ ดังนัน้จงึเป็นเรือ่งที่

ทา้ทายความสามารถของผูบ้รหิารโครงการและผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกับการจัดท าโครงการเป็นอยา่งมาก  

อยา่งไรก็ตาม หากผูท้ีป่ฏบัิตหินา้ทีผู่บ้รหิารโครงการ มคีวามรู ้ความเขา้ใจ มทัีกษะดา้นการบรหิารจัดการโครงการ

ที่ด ีและสามารถน าเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานประยุกตใ์ชร้่วมกันกับองคค์วามรูด้า้นกระบวนการบรหิารจัดการโครงการ

เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ต่อการบรหิารจัดการโครงการอย่างเหมาะสมมปีระสทิธภิาพภายใตบ้รบิททีม่กีารเปลีย่นแปลงสงู และ

สามารถจัดท าโครงการใหส้ าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนดไวอ้ย่างมคีณุภาพ และทีส่ าคัญผูบ้รหิารโครงการทีด่จีะตอ้งมีความ

รับผดิชอบ คอยเอาใจใสเ่ฝ้าตดิตามและวัดผลการด าเนนิโครงการอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตัง้แต่เริม่ตน้ด าเนนิ

โครงการไปจนกระท่ังสิน้สุดโครงการ ทัง้นี้เพือ่ใหส้ามารถควบคุมโอกาสการเกดิปัญหาและอุปสรรคที่จะก่อใหเ้กดิความ

เสยีหายตอ่การจัดท าโครงการขององคก์รได ้

หลักสูตรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิารและศกึษาจากกรณีศกึษาที่เป็นประสบการณ์ตรงจากการบรหิารจัดการ

โครงการทีผ่่านมาทีผู่เ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับการฝึกปฏบัิตใิหเ้ขา้ใจในแนวทางปฏบัิตขิองแต่ละกระบวนการบรหิารจัดการ

โครงการ ดว้ยวธิีการบรหิารจัดการโครงการในรูปแบบใหม่ที่น าเอาเครื่องมือทางเทคโนโลยีมาผสมผสานร่วมกันกับ

กระบวนการบรหิารจัดการโครงการแบบปกติ เพื่อพัฒนาเป็นองค์ความรูใ้หม่ที่เหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาวะการ

เปลีย่นแปลงใหมใ่นปัจจุบัน อันจะท าใหผู้เ้ขา้รับการอบรมเกดิความรู ้ความเขา้ใจมากยิง่ขึน้และสามารถน าไปปฏบัิตไิดจ้รงิ 

และสามารถสรา้งความความพรอ้มและความมั่นใจต่อการปฏบัิตหินา้ทีผู่บ้รหิารโครงการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

วตัถปุระสงค ์: 

1. เพื่อใหม้ีความรู  ้ความเขา้ใจในวิธีการบริหารจัดการโครงการใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายอย่างมี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

2. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจหลักการวางแผนและปรับปรุงแผนการด าเนนิโครงการใหม้คีวามยดืหยุน่สอดคลอ้งกับ
สถานการณ์ทีเ่กดิขึน้จรงิ  

3. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบรหิารขอบเขตโครงการ การบรหิารเวลา การบรหิารค่าใชจ่้าย และการบรหิาร

คณุภาพของงานอยา่งมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลทัง้ในสภาวะปกตแิละสภาวะทีม่กีารเปลีย่นแปลงสงู 
4. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึการน าเทคโนโลยมีาผสมผสานร่วมกันกับกระบวนการบรหิารจัดการโครงการ 

5. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในกระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ระหวา่งการจัดท าโครงการ  
6. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในแนวทางการบรหิารจัดการการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ระหว่างการจัดท าโครงการ 

7. เพื่อใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในแนวทางการตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉินที่ไม่คาดคดิ เพื่อควบคุมโอกาสที่
อาจจะเกดิความเสยีหายขึน้กับโครงการ หรอืท าใหก้ารจัดท าโครงการตอ้งขาดความตอ่เนื่อง    
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8. เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจถงึวธิกีารตดิตาม ประเมนิและวัดผลการด าเนนิงานตลอดระยะเวลาการจัดท าโครงการ

เพือ่ใหม้ั่นใจวา่แตล่ะกจิกรรมไดส้ าเร็จตามเกณฑค์ุณภาพทีไ่ดก้ าหนดเอาไว ้
 

หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

• ผูบ้รหิารโครงการ  

• ผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งกับการจัดท าโครงการ 

• ผูป้ระสานงานโครงการ  

• ผูส้นใจท่ัวไป 

 
เนือ้หาหลกัสูตร: 

• ความรูแ้ละหลักการการบรหิารจัดการโครงการ 

• แนวทางการบรหิารจัดการโครงการในยคุทีม่กีารเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็ว 

• กระบวนการบรหิารจัดการโครงการ 

• คณุสมบัตขิองผูบ้รหิารโครงการทีด่ ี

• ความรูแ้ละทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับผูบ้รหิารโครงการ (Project Manager) 

• การวเิคราะหค์วามตอ้งการจากขอ้ก าหนดโครงการ 

• การบรหิารขอบเขตโครงการ (Project Scope Management) 

• แนวทางการก าหนดขอบเขตโครงการ 

• การจัดสรา้งโครงสรา้งการจ าแนกงานโครงการ (Creating the Work Breakdown Structure: WBS) 

• กระบวนการตดิตามและการประเมนิผลการปฏบัิตติามความตอ้งการของเจา้ของโครงการ 

• การบรหิารเวลาโครงการ (Project Time Management) 

• เทคนคิการประมาณเวลาการจัดท าโครงการ  

• การบรหิารค่าใชจ่้ายโครงการ (Project Cost Management) 

• แนวทางการประมาณการคา่ใชจ่้ายการจัดท าโครงการ 

• การพัฒนาและปรับปรุงแผนงานโครงการ (Developing and Improving Project Plans) 

• การบรหิารทมีงานจัดท าโครงการ (Project Team Management) 

• การจัดท าโครงสรา้งทมีงานจัดท าโครงการ 

• การก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบใหกั้บผูจ้ัดท าโครงการ 

• เทคนคิการคัดเลอืกทมีงานผูจ้ัดท าโครงการ 

• การตดิตามและประเมนิผลการปฏบัิตงิานของทมีงานจัดท าโครงการ 

• เทคนคิการบรหิารความขัดแยง้ภายในทมีงานจัดท าโครงการ 

• แนวทางการพัฒนาความรู ้ทักษะ และความสามารถใหกั้บทมีงานจัดท าโครงการ 

• เทคนคิการสรา้งทมีงานใหแ้ข็งแกร่ง 

• การบรหิารผูม้สีว่นไดเ้สยีกับโครงการ (Project Stakeholders Management) 

• การบรหิารการตดิตอ่สือ่สารในการจัดท าโครงการ (Project Communication Management) 

• แนวทางการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพือ่ใหก้ารตดิต่อสือ่สารมปีระสทิธภิาพ 

• การบรหิารการจัดซือ้จัดจา้งในการจัดท าโครงการ (Project Procurement Management) 

• แนวทางการประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยเีพือ่ใหก้ารบรหิารการจัดซือ้จัดจา้งมปีระสทิธภิาพ 

• เทคนคิการเจรจาต่อรอง (Negotiation Techniques) 

• การบรหิารคณุภาพโครงการ (Project Quality Management) 

• แนวทางการประเมนิคณุภาพโครงการ 

• แนวทางการควบคมุโครงการตามกระบวนการ SDLC 

• การบรหิารความเสีย่งในการจัดท าโครงการ (Project Risk Management) 

• กระบวนการบรหิารความเสีย่งในการจัดท าโครงการ 

• การระบุความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ระหวา่งการจัดท าโครงการ  

• การประเมนิความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ระหวา่งการจัดท าโครงการ 

• การก าหนดมาตรการเพือ่ควบคุมความเสีย่ง 

• การตดิตามและตรวจสอบเพือ่ประเมนิมาตรการควบคมุความเสีย่ง 

• แนวทางการจัดท าแผนเพือ่รองรับเหตกุารณ์ฉุกเฉนิและสถานการณ์วกิฤต ิ(Contingency and Critical Plan)  

ทีอ่าจจะเกดิขึน้ระหวา่งจัดท าโครงการ 

• การบรหิารจัดการตอ่เหตุการณ์และปัญหา (Incident and Problem Management) ทีอ่าจจะเกดิขึน้ระหวา่ง
จัดท าโครงการ 

• แนวทางการบรหิารควบคมุการเปลีย่นแปลง (Change Control Management) ในการจัดท าโครงการ 

• แนวทางการบรหิารโครงการใหด้ าเนนิไปอย่างต่อเนื่อง (Project Management Continues) 

• แนวทางการปิดและสรุปการจัดท าโครงการ 
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• แนวทางการประเมนิความพงึพอใจหลังจากสง่มอบผลติภัณฑจ์ากโครงการ 

• การวัดผลเพือ่วเิคราะหแ์ละประเมนิประสทิธภิาพการปฏบัิตงิานของทมีงานจัดท าโครงการหลังสิน้สดุโครงการ 

• แนวทางการพัฒนาทักษะเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพและความเชีย่วชาญใหกั้บทมีงานจัดท าโครงการ 

• แนวทางการประเมนิการจัดท าโครงการ และถอดบทเรยีนปัญหา เพือ่น ามาวเิคราะห ์แกไ้ขปรับปรุง 

• แนวทางปรับปรุงกระบวนการจัดท าโครงการใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้หลังจากสิน้สดุโครงการ  

• แนวทางการตดิตาม ตรวจสอบ และประเมนิผลหลังจากท าการปรับปรุงกระบวนการจัดท าโครงการ 
 

คา่ลงทะเบยีนอบรม: 10,500 บาท (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิม่) 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 3 วัน (18 ชั่วโมง) 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี 

https://www.career4future.com/trainingprogram 

 

วทิยากร:  

  

  

อาจารยภ์ธินัปติ ์ถริสตัยาพทิกัษ ์

• วทิยากรรับเชญิ ประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

• ทีป่รกึษาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศภาครัฐ 

และเอกชน 

 

หมายเหตุ 

• สถาบันฯ มกีารจัดเตรยีมเครือ่งคอมพวิเตอร ์(ในหลักสตูรทีต่อ้งใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร)์ เอกสารการอบรม 

อาหารว่าง และอาหารกลางวัน ใหกั้บผูเ้ขา้อบรม 

• สถานทีอ่บรม หอ้งอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรแหง่อนาคต อาคาร สวทช. ชัน้ 6 ถนนพระรามที ่6  
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

• เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รของรัฐ ทีไ่มใ่ชธ่รุกจิและไมแ่สวงหาก าไร จะไดร้ับการยกเวน้

ภาษีมลูคา่เพิม่ 

• สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ไดร้ับการยกเวน้ไมต่อ้งหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3% 

• ผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานราชการสามารถเบกิค่าลงทะเบยีนจากตน้สงักัดได ้ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 
และไมถ่อืเป็นวันลาเมือ่ไดร้ับการอนุมัตจิากผูบั้งคับบัญชา 

• คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของบรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล สามารถน าไปลดหย่อน

ภาษีได ้200% 

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงเนื้อหาหลักสตูร วทิยากร รูปแบบการอบรม ตามความเหมาะสมและ
ความจ าเป็น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูเ้ขา้รับการอบรม  

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไม่บันทกึภาพ วดิโิอ หรอืบันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม เนื่องจากเป็นลขิสทิธิ์

ร่วมระหวา่งวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่ป้องกันการละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลสว่น

บคุคล 

• ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมเีวลาเรยีนไมต่ ่ากว่า 80% และท ากจิกรรมทุกหัวขอ้ของหลักสตูร จงึจะไดร้ับวฒุบัิตรจาก

ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) 
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