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การก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการระบบ AI ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

ตามหลกัมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (AI Governance and Management Framework) 
  ITM155 

ฉบับแกไ้ข วันที ่17 ธันวาคม 2568 

หลกัสูตรนีม้กีารเปลีย่นชือ่ 
ชือ่เดมิ การบรหิารจัดการระบบ AI ใหม้ปีระสทิธภิาพตามหลักมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 

 

หลกัการและเหตผุล 
ในยุคปัจจุบัน ปัญญาประดษิฐ ์(Artificial Intelligence: AI) เขา้มามีบทบาทส าคัญต่อการก าหนดทศิทาง และ

ความสามารถในการแข่งขันขององคก์รทัง้ภาครัฐและเอกชน ต่างน าระบบ AI มาชว่ยเพิม่ศักยภาพในการด าเนนิงาน ทัง้
ภาคการผลิตและบริการกันอย่างแพร่หลาย นอกจากนี่ระบบ AI ยังสามารถช่วยแกไ้ขปัญหา เพิ่มประสิทธิภาพใน

กระบวนการท างานใหม้ากยิง่ขึน้ สามารถลดตน้ทุนในการด าเนนิงาน และสรา้งความไดเ้ปรยีบทางการแข่งขัน ซึง่ระบบ AI 

ไดส้รา้งทัง้โอกาสและความทา้ทายในเวลาเดยีวกัน 
อย่างไรก็ตาม การพัฒนาและใชง้านระบบ AI โดยขาดกรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการระบบ AI ที่

เหมาะสมตามมาตรฐานสากล อาจกอ่ใหเ้กดิปัญหาส าคัญหลายประการ อาท ิความไมโ่ปร่งใสของอัลกอรทิมึ (Algorithm)  
ความล าเอยีงของขอ้มูล (Bias) ความเสีย่งดา้นจรยิธรรมและสทิธมินุษยชน ความไม่สอดคลอ้งกับกฎหมายและขอ้ก าหนด

ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึความเสีย่งต่อการละเมดิขอ้มูลสว่นบุคคล ความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูล ซึง่จะสง่ผลกระทบต่อความ
เชือ่มั่น ชือ่เสยีง และความรับผดิชอบต่อสังคมขององคก์รในระยะยาว ซึง่ปัญหาเหล่านี้ลว้นเป็นประเด็นส าคัญทีอ่งคก์รไม่

อาจมองขา้มได ้

จากบรบิทของปัญหาดังกล่าว มาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 ซึง่เป็นมาตรฐานสากลดา้นระบบการบรหิาร
จัดการปัญญาประดษิฐ ์(AI Management System: AIMS) จงึไดร้ับการพัฒนาขึน้ เพือ่เป็นกรอบแนวทางในการก ากับดูแล 

การบรหิารจัดการ และการควบคุมการพัฒนา และใชง้านระบบ AI อย่างเป็นระบบ ดว้ยความรับผดิชอบ โปร่งใส ตรวจสอบ
ได ้และสอดคลอ้งกับหลักธรรมาภบิาล กฎหมาย และจรยิธรรม มาตรฐานฉบับนี้ไดก้ าหนดกรอบการบรหิารจัดการที่

ครอบคลุมตัง้แต่การก าหนดนโยบาย การก าหนดบทบาทหนา้ทีค่วามรับผดิชอบผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับระบบ AI ในทุกระดับของ

องค์กร การประเมนิและบรหิารจัดการความเสี่ยง การควบคุมผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ทัง้วงจรชวีติของระบบ AI ตัง้แต่
กระบวนการออกแบบและพัฒนาระบบ AI การน าไปใชง้าน การตดิตามและประเมนิผล ตลอดจนการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เพือ่ใหก้ารใชร้ะบบ AI สอดคลอ้งกับกลยุทธอ์งคก์ร กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง และหลักจรยิธรรม 
 หากองคก์รมีกรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการระบบ AI ตามหลักมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 จะ

ช่วยใหอ้งค์กรไดร้ับประโยชน์ในหลายมติ ิไม่ว่าจะเป็นการลดความเสี่ยงจากการพัฒนา และการใชง้านระบบ AI ที่ไม่
เหมาะสม การเสรมิสรา้งความเชือ่มั่นใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี และหน่วยงานก ากับดูแล อกีทัง้ยังเป็นเครื่องมือส าคัญใน

การยกระดับภาพลักษณ์องคก์รในดา้นการใชเ้ทคโนโลยอียา่งมคีวามรับผดิชอบ นอกจากนี้ มาตรฐานดังกลา่วยังชว่ยเตรยีม

ความพรอ้มใหอ้งคก์รสามารถรองรับกฎหมาย กฎระเบยีบ เกณฑม์าตรฐาน และแนวโนม้การก ากับดูแลระบบ AI ที่ก าลัง
เกดิขึน้ในประเทศและระดับสากล และสามารถบูรณาการการบรหิารจัดการระบบ AI เขา้กับระบบการบรหิารจัดการอืน่ ๆ 

ขององคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ  
หลักสตูรการอบรม “การก ากับดูแลและการบรหิารจัดการระบบ AI ใหม้ปีระสทิธภิาพ ตามหลักมาตรฐาน ISO/IEC 

42001:2023 (AI Governance and Management Framework)” จงึไดร้ับการออกแบบขึน้ เพือ่เสรมิสรา้งความรู ้ความ

เขา้ใจ และทักษะทีจ่ าเป็นใหแ้กผู่บ้รหิาร ผูก้ าหนดนโยบาย นักพัฒนาระบบ และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับระบบ AI ในองคก์ร ซึง่ผู ้
ไดร้ับการอบรมจะสามารถเขา้ใจแนวคดิ หลักการ โครงสรา้ง และมาตรการควบคุมของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 

ไดอ้ย่างเป็นระบบ สามารถประเมนิสภาพปัจจุบันและความเสี่ยงของการใชร้ะบบ AI ในองคก์ร เพื่อวางแนวทางในการ
จัดท ากรอบการก ากับดูแลและบรหิารจัดการระบบ AI ในองคก์รใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานสากล ตลอดจนสามารถน าความรู ้

ทีไ่ดร้ับไปประยุกตใ์ชใ้นการพัฒนา ปรับปรุง และยกระดับการใชง้านระบบ AI ขององคก์รใหม้ปีระสทิธภิาพ โปร่งใส และ

เกดิคณุคา่สงูสดุตอ่องคก์รและสงัคมโดยรวมอยา่งย่ังยนื 
 

วตัถปุระสงค:์ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในหลักการ ขอ้ก าหนด และมาตรการควบคมุของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 

• เพื่อใหม้ีความรู ้ความเขา้ใจในการระบุ ประเมนิ และควบคุมความเสีย่งจากระบบ AI ตลอดวงจรชวีติการใชง้าน
ระบบ AI ตามแนวทางของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023  

• เพื่อใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการจัดท ากรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการระบบ AI (AI Governance 

and Management Framework) และน าไปประยกุตใ์ชกั้บองคก์รไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการตดิตาม การตรวจประเมนิ และการทบทวนระบบ AI ตามแนวทางของมาตรฐาน 
ISO/IEC 42001:2023 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการบูรณาการระบบการก ากับดูแลและการบรหิารจัดการระบบ AI เขา้กับระบบการ

ก ากับดแูลและการบรหิารจัดการทีอ่งคก์รมอียูเ่ดมิ 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการเตรยีมความพรอ้มขององคก์ร ในการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บังคับ และ

ขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้งกับ AI ทัง้ในระดับประเทศและสากล 
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• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการสรา้งความตระหนักรูถ้งึความส าคัญของการสรา้งความรับผดิชอบร่วมกัน ในการ

ใชง้าน AI ภายในองคก์ร อยา่งโปร่งใส ปลอดภัย และมจีรยิธรรม 
 

 
หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

• ผูบ้รหิารองคก์ร 

• ผูบ้รหิารฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• นักพัฒนาระบบ 

• ผูม้บีทบาทในการก ากับดูแลระบบ AI 

• ผูม้บีทบาทดา้นการรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

• ผูม้บีทบาทในการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ร 

• ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกับระบบ AI ขององคก์ร 

• ผูต้รวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

• ผูต้รวจสอบภายใน 

• ผูส้นใจท่ัวไป  

 

เนือ้หาหลกัสูตร: 

• ความรูแ้ละแนวคดิของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 มาตรฐานสากลดา้นระบบการบรหิารจัดการ AI 
(Artificial Intelligence Management System: AIMS) 

• ประโยชน์ทีอ่งคก์รจะไดร้ับจากมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (Artificial Intelligence Management 

System: AIMS) 

• โครงสรา้งของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (Artificial Intelligence Management System: AIMS) 

• ขอ้ก าหนดหลักของมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (Artificial Intelligence Management System: AIMS) 
(Clause 4–10) 

• มาตรการควบคมุ AI (AI Controls) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (Artificial Intelligence 

Management System: AIMS) (Annex A) 

• แนวทางการก าหนดนโยบาย AI และกรอบธรรมาภบิาลดา้น AI 

• แนวทางการก าหนดบทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบในการบรหิารจัดการ AI 

• แนวทางการจัดตัง้โครงสรา้งการก ากับดแูล AI ในระดับองคก์ร 

• แนวทางปฏบัิตกิารควบคมุ AI (AI Controls) อา้งองิตามมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 (Artificial 
Intelligence Management System: AIMS) (Annex A)  

- การก ากับดแูลระบบ AI ขององคก์ร (AI Governance Framework) 

- นโยบายและหลักการดา้น AI (AI Policy and Principles) 

- บทบาท หนา้ที ่และความรับผดิชอบต่อ AI (Roles, Responsibilities and AI Accountability) 

- การบรูณาการ AI เขา้กับการก ากับดูแลองคก์ร (Integration with Corporate Governance) 

- การบรหิารความเสีย่งของระบบ AI (AI Risk Management) 

- การระบุและประเมนิผลกระทบจากระบบ AI (AI Risk and Impact Assessment) 

- การก าหนดเกณฑก์ารยอมรับความเสีย่งดา้น AI (AI Risk Acceptance Criteria) 

- การจัดการขอ้มลูทีใ่ชกั้บระบบ AI (AI Data Management) 

- คณุภาพขอ้มูลและความเหมาะสมของขอ้มลู (Data Quality and Data Suitability) 

- การจัดการความอคตแิละความเป็นธรรมของระบบ AI (Bias Management and Fairness) 

- การคุม้ครองขอ้มูลสว่นบคุคลในระบบ AI (Privacy Protection in AI Systems) 

- การออกแบบระบบ AI อยา่งมคีวามรับผดิชอบ (Responsible AI System Design) 

- การพัฒนาและทดสอบระบบ AI (AI System Development and Testing) 

- การจัดการความเสีย่งของโมเดล AI (AI Model Risk Management) 

- การควบคมุการเปลีย่นแปลงของระบบ AI (AI Change Management) 

- เอกสารประกอบและขอ้มลูทางเทคนคิของระบบ AI (AI System Documentation) 

- ความโปร่งใสของระบบ AI (AI Transparency) 

- ความสามารถในการอธบิายผลลัพธข์อง AI (AI Explain Ability) 

- การเปิดเผยและการสือ่สารเกีย่วกับ AI (AI Disclosure and Communication) 

- การก ากับดแูล AI โดยมนุษย ์(Human Oversight of AI) 

- ความมั่นคงปลอดภัยของระบบ AI (AI Security) 

- ความปลอดภัยและความน่าเชือ่ถอืของระบบ AI (AI Safety and Reliability) 

- การป้องกันการใช ้AI ในทางทีผ่ดิ (Prevention of AI Misuse) 

- การตรวจสอบและการประเมนิประสทิธภิาพของ AI (AI Monitoring and Performance Evaluation) 
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- การจัดการเหตุการณ์และความลม้เหลวของ AI (AI Incident and Failure Management) 

- การก ากับดแูล AI ทีม่าจากผูใ้หบ้รกิารจากภายนอก (Third-party and Supplier AI Management) 

- การระบขุอ้ก าหนดดา้น AI ลงในสญัญา (AI Requirements in Contracts) 

- การยตุหิรอืยกเลกิการใชง้านระบบ AI อยา่งเหมาะสม (AI Decommissioning and Exit Management) 

- การตรวจสอบภายในกับระบบการจัดการ AI (Internal Audit of AI Management System) 

- การทบทวนโดยฝ่ายบรหิาร (Management Review) 

- การปรับปรุงและพัฒนาระบบ AI อยา่งตอ่เนื่อง (Continual Improvement of AI Management System) 

• วธิกีารเลอืกและประยกุตใ์ชม้าตรการควบคมุ AI (AI Control) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 ใหเ้หมาะสม

กับบรบิทขององคก์ร 

• แนวทางปฏบัิตกิารจัดท า Audit Checklist ตามมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023 

• AI Management System (AIMS) Framework 

- AI Governance & Leadership Process 

- AI Context & Scope Management Process 

- AI Risk & Impact Management Process 

- AI Lifecycle Management Process 

- AI Control Implementation Process 

- Third-party & Supplier AI Management Process 

- AI Operations & Incident Management Process 

- Performance Evaluation & Assurance Process 

- Continual Improvement Process 

• แนวทางการจัดท า Standard Operating Procedures (SOP) AI Management System (AIMS) 

อา้งองิตามมาตรฐาน ISO/IEC 42001:2023  

• แนวทางการจัดท า Roadmap เพื่อน า AI Management Framework (ISO/IEC 42001:2023) ไปใชจ้ริงใน

องคก์ร 

• แนวทางปฏบัิตเิพือ่บูรณาการการบรหิารจัดการ AI เขา้กับระบบการก ากับดูแลองคก์ร (Corporate Governance) 
และระบบการควบคมุภายในทีม่อียูเ่ดมิ 

• แนวทางปฏบัิตเิพื่อเตรยีมความพรอ้มขององคก์ร ในการปฏบัิตติามกฎหมาย ระเบยีบขอ้บังคับ และขอ้ก าหนดที่

เกีย่วขอ้งกับ AI ทัง้ในระดับประเทศและระดับสากล 

• แนวทางปฏบัิตเิพื่อสรา้งความตระหนักในการใชร้ะบบ AI ขององคก์รอย่างมีความรับผดิชอบ โปร่งใส ปลอดภัย 
และมจีรยิธรรม 

• Workshops 

 

 

คา่ลงทะเบยีนอบรม: 13,000 บาท (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิม่) 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 3 วัน (18 ชั่วโมง) 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี 
https://www.career4future.com/trainingprogram 

 

วทิยากร:  

  

  

อาจารยภ์ธินัปติ ์ถริสตัยาพทิกัษ ์

• วทิยากรรับเชญิ ประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

• ทีป่รกึษาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศภาครัฐ 
และเอกชน 
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หมายเหตุ 

• สถาบันฯ มกีารจัดเตรยีมเครือ่งคอมพวิเตอร ์(ในหลักสตูรทีต่อ้งใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร)์ เอกสารการอบรม 
อาหารว่าง และอาหารกลางวัน ใหกั้บผูเ้ขา้อบรม 

• สถานทีอ่บรม หอ้งอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรแหง่อนาคต อาคาร สวทช. ชัน้ 6 ถนนพระรามที ่6  

แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

• เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รของรัฐ ทีไ่มใ่ชธ่รุกจิและไมแ่สวงหาก าไร จะไดร้ับการยกเวน้
ภาษีมลูคา่เพิม่ 

• สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ไดร้ับการยกเวน้ไมต่อ้งหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3% 

• ผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานราชการสามารถเบกิค่าลงทะเบยีนจากตน้สงักัดได ้ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 

และไมถ่อืเป็นวันลาเมือ่ไดร้ับการอนุมัตจิากผูบั้งคับบัญชา 

• คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของบรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล สามารถน าไปลดหย่อน
ภาษีได ้200% 

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงเนื้อหาหลักสตูร วทิยากร รูปแบบการอบรม ตามความเหมาะสมและ

ความจ าเป็น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูเ้ขา้รับการอบรม  

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไม่บันทกึภาพ วดิโิอ หรอืบันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม เนื่องจากเป็นลขิสทิธิ์

ร่วมระหวา่งวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่ป้องกันการละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลสว่น
บคุคล 

• ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมเีวลาเรยีนไมต่ ่ากว่า 80% และท ากจิกรรมทุกหัวขอ้ของหลักสตูร จงึจะไดร้ับวฒุบัิตรจาก

ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) 
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