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การบรหิารจดัการความเสีย่งเพือ่บรรลุเป้าหมายองคก์รตามหลกัมาตรฐาน COSO-2017  

Enterprise Risk Management Framework และ ISO 31000:2018)  
  ITM131 

ฉบับแกไ้ข วันที ่10 กมุภาพันธ ์2568 

หลกัการและเหตผุล: 
จากสถานการณ์โลกปัจจุบัน เต็มไปดว้ยสถานการณ์ความผันผวน ความไม่แน่นอน ความซับซอ้น และความ

คลุมเครือสูง เกดิปัจจัยซับซอ้นขึน้มากมายทัง้ภายในและภายนอกองค์กรท าใหย้ากต่อการตัดสนิใจและคาดการณ์ 

สถานการณ์เหล่านี้ลว้นเป็นความเสีย่ง ต่อการไรเ้สถยีรภาพ ขาดความเชือ่มั่น เกดิการเปลีย่นแปลงสงูและรวดเร็วอย่างไร ้

กฎเกณฑ ์ท าใหอ้งคก์รตา่งไดร้ับผลกระทบอยา่งมนัียส าคัญ 

สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว เป็นสิง่ทา้ทายผูน้ าองค์กรต่อการปรับตัว และเขา้ใจในสถานการณ์การ
เปลีย่นแปลง ผูน้ าองคก์รตอ้งเขา้ใจและรับรูค้วามเสีย่งที่องคก์รก าลังเผชญิ ตอ้งสามารถเป็นผูน้ าการเปลีย่นแปลง สรา้ง

ศักยภาพ ความสามารถ และพัฒนาบุคลากรใหม้ีความพรอ้มเพื่อรับมือไดทั้นต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ

เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถปรับตัวตอ่การด าเนนิกจิการหรอืภารกจิไดโ้ดยปกตอิย่างต่อเนื่อง และสามารถบรหิารจัดการองคก์รใน

ภาวะวกิฤตไิดอ้ยา่งเหมาะสม 

อย่างไรก็ตามเพือ่ใหอ้งคก์รสามารถด าเนนิกจิการหรอืภารกจิใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
องคก์รควรตระหนักถงึการน าหลักการบรหิารจัดการเชงิรุกเพือ่ป้องกันปัญหาที่อาจจะเกดิขึน้ดว้ยการก ากับดูแลการบรหิาร

จัดการความเสีย่งขององคก์ร ดว้ยการน ากระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่งตามแนวมาตรฐานสากลมาใชเ้ป็นเครื่องมือ
ด าเนนิการท่ัวทัง้องคก์ร อยา่งตอ่เนื่องสม ่าเสมอ เพือ่บรหิารจัดการใหเ้กดิความยั่งยนืต่อกจิการหรอืภารกจิขององคก์ร และ

มภีูมติา้นทานต่อสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน และภายนอกทีอ่าจมกีารเปลีย่นแปลงไดอ้ย่างเหมาะสม เพราะระบบการบรหิาร

จัดการความเสีย่งจะช่วยในการวเิคราะหแ์ละคาดการณ์สิง่ที่อาจจะเกดิขึน้ในอนาคต ท าใหส้ามารถจัดล าดับความส าคัญ
ของการด าเนนิงาน และการวางแผนป้องกัน ตลอดจนหาแนวทางในการบรหิารจัดการ เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพกระบวนการ

ตัดสนิใจ ซึง่สง่ผลใหผ้ลลัพธใ์นการปฏบัิตงิานส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยด ีการบรหิารจัดการความเสีย่งเป็นการด าเนนิการเพือ่
รองรับโอกาสการเกดิเหตุการณ์ความเสยีหายทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคตอย่างมหีลักการ มเีหตุมผีลและมวีธิคีวบคุมจัดการ

ความเสีย่งเพื่อลดโอกาสการเกดิเหตุหรือป้องกันความเสยีหายเอาไวล้่วงหนา้ และหากยังมีโอกาสเกดิความเสยีหายขึน้ 

ความเสยีหายที่ไดร้ับก็จะนอ้ยกว่าการไม่มีการก ากับดูแลดา้นการบรหิารจัดการความเสีย่ง จงึเป็นการชว่ยใหก้ารประกอบ

กจิการหรอืภารกจิขององคก์รสามารถบรรลุผลความส าเร็จตามวัตถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีอ่งคก์รไดก้ าหนดไว ้

หลักสตูรนี้เป็นการอบรมเชงิปฏบัิตกิาร นอกจากผูเ้ขา้รับการอบรมจะไดร้ับความรูด้า้นระบบการบรหิารจัดการความ
เสีย่ง ตามมาตรฐาน ISO 31000:2018 และความรูจ้ากกรณีศกึษาที่เป็นประสบการณ์ตรงจากการก ากับดูแลการบรหิาร

จัดการความเสีย่งใหกั้บองคก์รภาครัฐและเอกชน ผูเ้ขา้รับการอบรมยังจะไดร้ับการฝึกปฏบัิต ิทัง้นี้เพือ่ใหผู้เ้ขา้รับการอบรม
ไดเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจในแนวทางปฏบัิตขิองแต่ละกระบวนการบรหิารจัดการความเสี่ยง และสามารถน าไปประยุกต์

ปฏบัิตใิหเ้กดิความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับสภาวะการเปลีย่นแปลงใหม่ในปัจจุบัน เพื่อเกดิประโยชน์แก่องคก์รอย่าง

แทจ้รงิ 
 

วตัถปุระสงค:์ 
• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจ และตระหนักถงึความส าคัญของการก ากับดูแลดา้นการบรหิารจัดการความเสีย่งของ

องคก์ร 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในขอบเขตและหนา้ทีร่ับผดิชอบของการก ากับดูแลการบรหิารจัดการความเสีย่งของ
องคก์ร 

• เพือ่ใหม้คีวามรู ้ความเขา้ใจในการน าหลักการการบรหิารจัดการความเสีย่งตามมาตรฐานสากลไปประยุกตใ์ชโ้ดย
ผ่านกระบวนการคดิ วเิคราะหห์าสาเหตุ หาผลกระทบ และการพจิารณาทางเลอืกเพือ่ก าหนดแนวทางตอบสนอง

ความเสีย่ง ใหม้คีวามพรอ้มรับมอืไดทั้นตอ่สถานการณ์การเปลีย่นแปลงทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

 
หลกัสูตรนีเ้หมาะส าหรบั: 

• ผูบ้รหิารองคก์ร 

• ผูม้บีทบาทในการก ากับดูแลการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ร 

• ผูท้ีม่บีทบาทหนา้ทีเ่กีย่วขอ้งกับการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ร 

• ผูต้รวจสอบภายใน 

• ผูส้นใจท่ัวไป  

 
ความรูพ้ ืน้ฐาน: 

• ความรูด้า้นความเสีย่งเบือ้งตน้ 
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เนือ้หาหลกัสูตร: 

• ความรูท่ั้วไปเกีย่วกับความเสีย่ง 

• ทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการบรหิารจัดการความเสีย่งจากยคุ VUCA World สู ่BANI World 

• องคป์ระกอบของความเสีย่ง 

• แนวคดิ และเทคนคิเพือ่การวเิคราะห ์คน้หาสาเหต ุทีม่า และปัจจัยของความเสีย่ง 

• แนวทางการก าหนดนโยบายการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ร 

• แนวทางการก าหนดโครงสรา้งการก ากับดแูลการบรหิารจัดการความเสีย่งขององคก์ร 

• แนวทางการก าหนดขอบเขตและหนา้ทีร่ับผดิชอบ ใหกั้บผูม้บีทบาทในการก ากับดูแลการบรหิารจัดการ 

ความเสีย่งขององคก์ร 

• แนวทางการก าหนดระดับความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรับได ้(Acceptable risk) 

• การประยกุตใ์ชร้ะบบการบรหิารจัดการความเสีย่ง ตามมาตรฐาน ISO 31000:2018 
o แนวทางการก าหนดหลักการในการบรหิารจัดการความเสีย่ง (Principles) 

o การจัดท ากรอบการบรหิารจัดการความเสีย่ง (Framework) 

1) ภาวะผูน้ าและความมุง่มั่นของผูบ้รหิารองคก์ร (Leadership and commitment) 
2) แนวทางการบรูณาการการบรหิารจัดการความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกับแผนการด าเนนิงาน  

และโครงสรา้งขององคก์ร (Integration) 
3) แนวทางการออกแบบกรอบส าหรับการบรหิารจัดการความเสีย่งองคก์ร (Design) 

4) แนวทางการด าเนนิการบรหิารจัดการความเสีย่งองคก์ร (Implementation) 
5) แนวทางการประเมนิผลการบรหิารจัดการความเสีย่งองคก์ร (Evaluation) 

6) แนวทางการรายงานผลการบรหิารจัดการความเสีย่งองคก์ร (Reporting) 

7) แนวทางการปรับปรุงกรอบการบรหิารจัดการความเสีย่งอย่างตอ่เนื่อง (Improvement) 
o การจัดท ากระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง (Process) 

1) แนวทางการจัดการการสือ่สาร การใหค้ าแนะน า และค าปรกึษาดา้นความเสีย่ง  
(Communication and consultation) 

2) แนวทางการก าหนดวัตถุประสงค ์ขอบเขต สภาพแวดลอ้ม และกฎเกณฑด์า้นความเสีย่ง  

(Scope, context and criteria) 
3) แนวทางการประเมนิความเสีย่ง (Risk assessment) 

- กระบวนการระบคุวามเสีย่งขององคก์ร (Risk identification) 

- กระบวนการวเิคราะหค์วามเสีย่ง (Risk analysis) 

- การประยกุตใ์ชง้านเครือ่งมอื (Bow Tie Diagram: BTD) เพือ่การวเิคราะห ์ 

และประเมนิความเสีย่งขององคก์ร 

- การประเมนิและการก าหนดเกณฑป์ระเมนิโอกาสการเกดิ (Likelihood) ความเสีย่ง 

- การประเมนิและการก าหนดเกณฑก์ารประเมนิผลกระทบ (Impact) ของความเสีย่ง 

- แนวทางการก าหนดระดับความเสีย่งทีอ่งคก์รยอมรับได ้(Acceptable risk level) 

4) แนวทางการจัดการความเสีย่ง (Risk treatment) 

- การวเิคราะหท์างเลอืกในการจัดการความเสีย่ง 

- การวเิคราะห ์Cost-Benefit ของแตล่ะทางเลอืกในการจัดการความเสีย่ง 

- การจัดท าแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง (Risk mitigation plan) 
5) แนวทางการตดิตาม ทบทวน และปรับปรุงกรอบการบรหิารจัดการความเสีย่ง  

(Monitoring and review) 

- การตดิตามตรวจสอบและรายงานผลการด าเนนิงานตามแผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

- แนวทางการพจิารณาปรับปรุง แกไ้ข แผนบรหิารจัดการความเสีย่ง 

- การก าหนดแนวทางการทบทวนและปรับปรุงกรอบการบรหิารจัดการความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่อง 
6) แนวทางการบันทกึและการรายงานความเสีย่ง (Recording and reporting) 

- การออกแบบวธิกีารรายงาน 

- แนวทางการวเิคราะหก์ าหนดความตอ้งการดา้นขอ้มลูทีจ่ะสือ่สารตามความตอ้งการทีแ่ทจ้รงิ 
ของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 

• แนวทางการน าเครือ่งมอืเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิทัิลมาประยกุตใ์ชกั้บระบบบรหิารจัดการความเสีย่ง 

ขององคก์ร 

• แนวทางควบคมุจัดการความเสีย่งดว้ยการบรหิารจัดการเหตกุารณ์ผดิปกตแิละปัญหาจากการด าเนนิงาน 
(Incident and problem management) 

• แนวทางควบคมุจัดการความเสีย่งดว้ยการจัดการแผนฉุกเฉนิ (Contingency plan management) 

• แนวทาง และเทคนคิการบรหิารจัดการ ขอ้มลูฐานความเสีย่ง (Risk base information management)  

ใหเ้กดิประสทิธภิาพอย่างย่ังยนื 
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• แนวทางการจัดกจิกรรมเสรมิสรา้งความตระหนักดา้นการบรหิารจัดการความเสีย่ง ใหเ้กดิกับบุคลากร 

ท่ัวทัง้องคก์ร จนเกดิเป็นวัฒนธรรมองคก์ร 

• Workshop 

 

 

คา่ลงทะเบยีนอบรม: 9,500 บาท (ไมร่วมภาษีมลูค่าเพิม่) 

จ านวนช ัว่โมงในการฝึกอบรม: 3 วัน (18 ชั่วโมง) 

ชว่งเวลาฝึกอบรม: 9.00 - 16.00 น. 

ก าหนดการอบรม: ตามตารางปฏทินิอบรมประจ าปี 
https://www.career4future.com/trainingprogram 

 

 

วทิยากร:  

  

  

อาจารยภ์ธินัปติ ์ถริสตัยาพทิกัษ ์

• วทิยากรรับเชญิ ประจ าสถาบันพัฒนาบคุลากรแหง่อนาคต 

• ทีป่รกึษาระบบรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นสารสนเทศภาครัฐ 
และเอกชน 

 

หมายเหตุ 

• สถาบันฯ มกีารจัดเตรยีมเครือ่งคอมพวิเตอร ์(ในหลักสตูรทีต่อ้งใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร)์ เอกสารการอบรม 

อาหารว่าง และอาหารกลางวัน ใหกั้บผูเ้ขา้อบรม 

• สถานทีอ่บรม หอ้งอบรม ณ สถาบันพัฒนาบุคลากรแหง่อนาคต อาคาร สวทช. ชัน้ 6 ถนนพระรามที ่6  
แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 

• เฉพาะหน่วยงานภาครัฐ และองคก์รของรัฐ ทีไ่มใ่ชธ่รุกจิและไมแ่สวงหาก าไร จะไดร้ับการยกเวน้

ภาษีมลูคา่เพิม่ 

• สถาบันฯ เป็นหน่วยงานราชการ ไดร้ับการยกเวน้ไมต่อ้งหักภาษี ณ ทีจ่่าย 3% 

• ผูเ้ขา้ร่วมอบรมจากหน่วยงานราชการสามารถเบกิค่าลงทะเบยีนจากตน้สงักัดได ้ตามระเบยีบกระทรวงการคลัง 
และไมถ่อืเป็นวันลาเมือ่ไดร้ับการอนุมัตจิากผูบั้งคับบัญชา 

• คา่ใชจ่้ายในการสง่บคุลากรเขา้อบรมทางวชิาชพีของบรษัิทหรอืหา้งหุน้สว่นนติบิคุคล สามารถน าไปลดหย่อน

ภาษีได ้200% 

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการเปลีย่นแปลงเนื้อหาหลักสตูร วทิยากร รูปแบบการอบรม ตามความเหมาะสมและ

ความจ าเป็น เพือ่ประโยชน์สงูสดุของผูเ้ขา้รับการอบรม  

• สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิ ์ไม่บันทกึภาพ วดิโิอ หรอืบันทกึเสยีง ตลอดระยะเวลาการอบรม เนื่องจากเป็นลขิสทิธิ์
ร่วมระหวา่งวทิยากรกับสถาบันฯ และเพือ่ป้องกันการละเมดิขอ้มลูสว่นบุคคล ตาม พ.ร.บ.คุม้ครองขอ้มูลสว่น

บคุคล 

• ผูเ้ขา้อบรมตอ้งมเีวลาเรยีนไมต่ ่ากว่า 80% และท ากจิกรรมทุกหัวขอ้ของหลักสตูร จงึจะไดร้ับวฒุบัิตรจาก

ส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีหง่ชาต ิ(สวทช.) 

 

ตดิตอ่สอบถามรายละเอยีด 

สถาบนัพฒันาบคุลากรแหง่อนาคต (Career for the Future Academy) 
73/1 อาคารส านักงานพัฒนาวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยแีห่งชาต ิ(สวทช.) ชัน้ 6 

ถนนพระรามที ่6 แขวงทุง่พญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท ์0 2644 8150 ต่อ 81886-7 

โทรสาร 0 2644 8150 

E-mail: training@nstda.or.th 

www.career4future.com 

 


